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ĚŸƞöǔöŭƴġ ƴöūĒĢū ĚġŭŸūŊŭöĚŸ ͩm�§Xy͇ͪ ƛġƦƦŸö śƼƞŌĚŊēö Ěġ ĚŊƞġŊƴŸ ƛƞŊǔöĚŸ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦŸēŊöĖďŸ Ʀġū ĻŊŭƦ ŢƼēƞöƴŊǔŸƦ͇ ŊŭƦēƞŊƴö ŭŸ !y§h ŭ͌ ͇̉̌͌̏̌̋͌̊̈̎͒̆̆̆̇̇̌͡ ēŸū ƦġĚġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭö ²RXJ² ͇̍̇̋  ŢŸēŸ J͇ !öƦö ͇̇̇̇ �Ʀö ²ƼŢ͇ !0§ ͇̍̆͌̉̎̇̍̆̍͡  ƞöƦŌŢŊö͒(I͇ ǔġū͇ ƛŸƞ ƦġƼƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚǔŸļöĚŸƦ ƦƼĒƦēƞŊƴŸƦ͇ ēŸŭĻŸƞūġ ƛƞŸēƼƞöĖďŸ ġū öŭġǚŸ͇ Ĉ ƛƞġƦġŭĖö Ěġ ßŸƦƦöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

0ǚēġŢĦŭēŊö͇ ēŸū ĻƼŢēƞŸ ŭŸƦ öƞƴŊļŸƦ ̇̉̎ ġ ͇̏̉̍ Xß͇ ĚŸ !ŹĚŊļŸ Ěġ §ƞŸēġƦƦŸ !ŊǔŊŢ͇ öƞƴ͌ ̍Ǯ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

φ̈Ǯ Ěö mġŊ ̏͌̎̌̎͒̏̏ ġ öƞƴ͌ ͇̇̈̊ ƛ÷ƞ͌ ƽŭŊēŸ͇ ĚŸ ªġļŊūġŭƴŸ XŭƴġƞŭŸ ĚŸ ²ÀI͇ ƞġƝƼġƞġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚūŊƦƦďŸ ŭö ƛƞġƦġŭƴġ �ĖďŸ (Ŋƞġƴö Ěġ XŭēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ ŭ͌ ̌͌̉̎̍ ŭö ēŸŭĚŊĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ�͵�wX!Ç²�!ÇªX�0͵͇�ƛġŢŸƦ�ĻöƴŸƦ�ġ�ĻƼŭĚöūġŭƴŸƦ�ö�ƦġļƼŊƞ͌ͳ
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Àƞöƴö͡Ʀġ Ěġ �ĖďŸ (ġēŢöƞöƴŹƞŊö Ěġ XŭēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ ƛƞŸƛŸƦƴö ƛġŢŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

!ŸŭƦġŢńŸ IġĚġƞöŢ Ěö �ƞĚġū ĚŸƦ �ĚǔŸļöĚŸƦ ĚŸ  ƞöƦŊŢ ͡ !I�� ö ĻŊū Ěġ ƝƼġ Ʀġśöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġēŸŭńġēŊĚö�ö�ͩŊŭēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ͇�ŭö�Ōŭƴġļƞö͇�Ěö�wġĚŊĚö�§ƞŸǔŊƦŹƞŊö�̏̋̊͒̈̆̈̆ͪ͌ͳ

0ū ƦġĚġ mŊūŊŭöƞ͇ Ÿ ªġƝƼġƞġŭƴġ ƛŸƦƴƼŢŸƼ ƛġŢö ēŸŭēġƦƦďŸ Ěġ ūġĚŊĚöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢŊūŊŭöƞ ƛöƞö ƦƼƦƛġŭĚġƞ ŊūġĚŊöƴöūġŭƴġ ö ġĻŊē÷ēŊö Ěö ŊŭƴġļƞöŢŊĚöĚġ Ěö wġĚŊĚöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§ƞŸǔŊƦŹƞŊö ͇̏̋̊͒̈̆̈̆ Ēġū ēŸūŸ ƛöƞö ƞġēŸŭńġēġƞ ö ƛƞġƦġŭĖö ŭŸ ŸƞĚġŭöūġŭƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢ�ĒƞöƦŊŢġŊƞŸ�ĚŸ�ĚŊƞġŊƴŸ�ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ�Ĉ�öƼƴŸĚġƴġƞūŊŭöĖďŸ�ŊŭĻŸƞūöƴŊǔö͌ͳ

� !I�� öƞļƼūġŭƴö ƝƼġ ö wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö ŸĒśġƴŸ Ěö ƛƞġƦġŭƴġ öĖďŸ Ļġƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö !ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ IġĚġƞöŢ ͩ͛Ŋ͜ ƛŸƞ öĻƞŸŭƴö öŸƦ ƞġƝƼŊƦŊƴŸƦ Ěġ ƞġŢġǔÿŭēŊö ġ ƼƞļĦŭēŊö ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö ġĚŊĖďŸ Ěġ ūġĚŊĚö ƛƞŸǔŊƦŹƞŊö ͛öƞƴ͌ ͇̌̈ ēöƛƼƴ͇ Ěö !I͇͒̇̏̎̎͜ ġ ͛ŊŊ͜ ƛŸƞ ǔŊŸŢöĖďŸ ĚŊƞġƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŸƦ öƞƴŊļŸƦ ̇Ǯ͇ ŊŭēŊƦŸ XXX ġ ̋Ǯ͇ ŊŭēŊƦŸƦ å ġ åXX Ěö !ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ IġĚġƞöŢ͇ ŸƦ ƝƼöŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƦƦġļƼƞöū͇ ƞġƦƛġēƴŊǔöūġŭƴġ͇ ö ĚŊļŭŊĚöĚġ Ěö ƛġƦƦŸö ńƼūöŭö͑ ö ŊŭǔŊŸŢöĒŊŢŊĚöĚġ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴŊūŊĚöĚġ͇ Ěö ǔŊĚö ƛƞŊǔöĚö͇ Ěö ńŸŭƞö ġ Ěö Ŋūöļġū ĚöƦ ƛġƦƦŸöƦ͑ ġ Ÿ ƦŊļŊŢŸ ĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦͪ͌ͳ

©ƼöŭƴŸ ūöŊƦ͇ Ÿ ƞġƝƼġƞġŭƴġ ƛŢġŊƴġŊö Ÿ ƞġēŸŭńġēŊūġŭƴŸ ͩŭŸ ŸƞĚġŭöūġŭƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢ ĒƞöƦŊŢġŊƞŸ ĚŸ ĚŊƞġŊƴŸ ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ Ĉ öƼƴŸĚġƴġƞūŊŭöĖďŸ ŊŭĻŸƞūöƴŊǔö͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö ġŭƦġśöƞ ƴƼƴġŢö śƼƞŊƦĚŊēŊŸŭöŢ ƝƼöŭĚŸ ƦƼö ǔŊŸŢöĖďŸ ŭďŸ ĻŸƞ ĚġǔŊĚöūġŭƴġ śƼƦƴŊĻŊēöĚöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƞ ūŸƴŊǔŸ ƦƼĻŊēŊġŭƴġ͇ ƛƞŸƛŸƞēŊŸŭöŢ͇ ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸ ġ öĚġƝƼöĚŸ ġ ēŸū ƛƞŸƴġĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġĻġƴŊǔö ĚŸ ƦŊļŊŢŸ ƛġƞöŭƴġ ƴġƞēġŊƞŸƦ͇ ēŸū ļŸǔġƞŭöŭĖö ƝƼġ ŊŭēŢƼö Ÿ hƼĚŊēŊ÷ƞŊŸ͇ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wŊŭŊƦƴĢƞŊŸ�§ƽĒŢŊēŸ͇�ö��ĚǔŸēöēŊö�ġ�ġŭƴŊĚöĚġƦ�Ěö�ƦŸēŊġĚöĚġ�ēŊǔŊŢͪ͌ͳ

0ū ĚġēŊƦďŸ ƛƼĒŢŊēöĚö ŭŸ (śġ͌ ġū ͇̈̍͌̆̊͌̈̆̈̆ ö 0ǚūö͌ wŊŭŊƦƴƞö ªġŢöƴŸƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ªŸƦö àġĒġƞ ĚġĻġƞŊƼ Ÿ ƛġĚŊĚŸ ŢŊūŊŭöƞ ͩƛöƞö ƦƼƦƛġŭĚġƞ ö ġĻŊē÷ēŊö Ěö wġĚŊĚöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§ƞŸǔŊƦŹƞŊö�ŭ͌�̏̋̊͒̈̆̈̆͌ͪͳ
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� ŊŭƦƴŊƴƼƴŸ ĚŸ ͵öūŊēƼƦ ēƼƞŊöġ͵͇ ƛŸƦŊƴŊǔöĚŸ ŭŸ öƞƴ͌ ̇̉̎ ĚŸ !§!͇ ƛŸƦƦƼŊ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƝƼŊƦŊƴŸƦ ƛöƞö öĚūŊƦƦďŸ ö ͵͛ö͜ ö ƞġŢġǔÿŭēŊö Ěö ūöƴĢƞŊö͑ ͵͛Ē͜ ͵ö ƞġƛġƞēƼƦƦďŸ ƦŸēŊöŢ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƴƞŸǔĢƞƦŊö͑ ġ ͵͛ē͜ ö ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔŊĚöĚġ ĚŸ ƛŸƦƴƼŢöŭƴġ͌ �ĚġūöŊƦ͇ Ĉ ŢƼǥ Ěö ġǔŸŢƼĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
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śƼƞŊƦƛƞƼĚġŭēŊöŢ ĚŸ ²ƼƛƞġūŸ ÀƞŊĒƼŭöŢ IġĚġƞöŢ ͇ Ěġǔġū ƴöūĒĢū Ʀġƞ ēŸŭƦŊĚġƞöĚöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇

͛Ě͜͵�ö�ŸƛŸƞƴƼŭŊĚöĚġ ͑�ġ�͵͛ġ͜͵�ö�ƼƴŊŢŊĚöĚġ�ĚöƦ�ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ�ƛƞġƦƴöĚöƦ͌ͳͳ̈

ͳ

ö͌ (ö�ƞġŢġǔÿŭēŊö�Ěö�ūöƴĢƞŊöͳ

yŸ ƴŸēöŭƴġ Ĉ ͵ƞġŢġǔÿŭēŊö Ěö ūöƴĢƞŊö͵͇ ƞġƦƴŸƼ ġǔŊĚġŭƴġ͇ ö ƛöƞƴŊƞ Ěö ŢġŊƴƼƞö Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġēŊƦďŸ ƝƼġ ƦƼƦƛġŭĚġƼ ö ġĻŊē÷ēŊö ĚŸ öƴŸ ŭŸƞūöƴŊǔŸ Ÿƞö ƝƼġƦƴŊŸŭöĚŸ ŭŸ ƛƞġƦġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸēġƦƦŸ͇ ƝƼġ ö ƛƞġƦġŭƴġ ēŸŭƴƞŸǔĢƞƦŊö ƛŸĚġ ĻġƞŊƞ ĚŊƞġŊƴŸƦ ĻƼŭĚöūġŭƴöŊƦ ƛƞġǔŊƦƴŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭö�ēŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ͆ͳ

ͳ

ͩ� ͵öƞƴ͌ ̈Ǯ Ěö w§ ŭ͌ ̏̋̊͒̈̆̈̆ ŊūƛƖġ ĈƦ ġūƛƞġƦöƦ ƛƞġƦƴöĚŸƞöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ĚŸ ²ġƞǔŊĖŸ ÀġŢġĻŻŭŊēŸ IŊǚŸ !ŸūƼƴöĚŸ ͞ ²ÀI! ġ ĚŸ ²ġƞǔŊĖŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
wŹǔġŢ §ġƦƦŸöŢ ͞ ²w§ Ÿ ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ͇ ēŸū ö IƼŭĚöĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
XŭƦƴŊƴƼƴŸ  ƞöƦŊŢġŊƞŸ Ěġ JġŸļƞöĻŊö ġ 0ƦƴöƴŌƦƴŊēö ͞ X J0͇ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƞġŢöĖďŸ Ěġ ͵ŭŸūġƦ͵͇ ͵ŭƽūġƞŸƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭġ ġ ͵ġŭĚġƞġĖŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƦġƼƦ�ēŸŭƦƼūŊĚŸƞġƦ͇�ƛġƦƦŸöƦ�ĻŌƦŊēöƦ�ŸƼ�śƼƞŌĚŊēöƦ͌ͳͳ
ÀöŊƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ͇ ƞġŢöēŊŸŭöĚöƦ Ĉ ͵ŊĚġŭƴŊĻŊēöĖďŸ ͞ ġĻġƴŊǔö ŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƛŸƴġŭēŊöŢ ͞ Ěġ ƛġƦƦŸö ŭöƴƼƞöŢ͵͇ ēŸŭĻŊļƼƞöū ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
Ŋŭƴġļƞöū͇ ŭġƦƦö ūġĚŊĚö͇ Ÿ ÿūĒŊƴŸ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ ĚöƦ ēŢ÷ƼƦƼŢöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŊƦ öƦƦġēƼƞöƴŹƞŊöƦ Ěö ŢŊĒġƞĚöĚġ ŊŭĚŊǔŊĚƼöŢ ͵͛öƞƴ͌ ̋Ǯ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ēöƛƼƴ͜͵͇ Ěö ƛƞŊǔöēŊĚöĚġ ġ ĚŸ ŢŊǔƞġ ĚġƦġŭǔŸŢǔŊūġŭƴŸ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƛġƞƦŸŭöŢŊĚöĚġ ͵͛öƞƴ͌ ̋Ǯ͇ å ġ åXX͜͵͌ ²Ƽö ūöŭŊƛƼŢöĖďŸ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƴƞöƴöūġŭƴŸ͇ ĚġƦƦġ ūŸĚŸ͇ ńďŸ Ěġ ŸĒƦġƞǔöƞ͇ ƦŸĒ ƛġŭö Ěġ ŢġƦďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ö ġƦƦġƦ ĚŊƞġŊƴŸƦ͇ ŸƦ ŢŊūŊƴġƦ ĚġŢŊŭġöĚŸƦ ƛġŢö ƛƞŸƴġĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢ͌ͳͳ
(ġēŸƞƞĦŭēŊöƦ ĚŸƦ ĚŊƞġŊƴŸƦ Ěö ƛġƞƦŸŭöŢŊĚöĚġ͇ Ÿ ƞġƦƛġŊƴŸ Ĉͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƛƞŊǔöēŊĚöĚġ ͵ġ Ĉ ͵öƼƴŸĚġƴġƞūŊŭöĖďŸ ŊŭĻŸƞūöƴŊǔö ĻŸƞöūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ƛŸƦŊƴŊǔöĚŸƦ͇ ŭŸ ͵öƞƴ͌ ̈Ǯ͇ X ġ XX͇ Ěö mġŊ ŭǮ ̇̉͌̍̆̏͒̈̆̇̎ ͛mġŊ JġƞöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
Ěġ §ƞŸƴġĖďŸ Ěġ (öĚŸƦ §ġƦƦŸöŊƦ͇͜ ēŸūŸ ͵ĻƼŭĚöūġŭƴŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ġƦƛġēŌĻŊēŸƦ Ěö ĚŊƦēŊƛŢŊŭö Ěö ͵ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ͵͌ͪͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
͛w0(X(� !�ÇÀ0m�ª y� �(X ŭǮ ̌͌̉̎̍͒(I͇ ªġŢöƴŸƞö͆ wŊŭŊƦƴƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ª�²� à0 0ª͇ (öƴö Ěġ hƼŢļöūġŭƴŸ͆ ͇̈̊͌̆̊͌̈̆̈̆ (öƴö Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
§ƼĒŢŊēöĖďŸ͆�(hġ�̈̍͌̆̊͌̈̆̈̆͜ͳ

ͳ

ßöŢġ ƞġƦƦöŢƴöƞ ƝƼġ ö ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ģ ūöƴĢƞŊö Ěġ öūƛŢöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƛġƞēƼƦƦďŸ ŭŸ ÿūĒŊƴŸ ŊŭƴġƞŭöēŊŸŭöŢ͇ ƴġŭĚŸ ġū ǔŊƦƴö Ÿ öƼūġŭƴŸ ēƞġƦēġŭƴġ ŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƛöēŊĚöĚġ Ěġ ƛƞŸēġƦƦöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġŢöƦ ŸƞļöŭŊǥöĖƖġƦ ġ ŭŸƦ ƞġĻŢġǚŸƦ ĚŊƦƦŸ Ĉͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢŊǔƞġ ēŸŭƦƴƞƼĖďŸ ĚŸ ƛġŭƦöūġŭƴŸ ƛŸƞ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ͌ JŸǔġƞŭŸƦ öŸ ƞġĚŸƞ Ěġ ƴŸĚŸ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūƼŭĚŸ ƴĦū ƞġļƼŢöĚŸ ö ūöƴĢƞŊö͇ ēŸū ĚġƦƴöƝƼġ ƛöƞö ö ƞġēġŭƴġ ġŭƴƞöĚö ġū ǔŊļŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŸ ªġļƼŢöūġŭƴŸ JġƞöŢ Ěġ §ƞŸƴġĖďŸ Ěġ (öĚŸƦ ŭö ÇŭŊďŸ 0ƼƞŸƛġŊö ġ ēŸū ö ġĚŊĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̇��(X�̈̉̈̇�w!͇�ªġŢ͌�wŊŭ͌�!ġŢƦŸ�Ěġ�wġŢŢŸ͇�(h�Ěġ�̇̆͒̌͒̆̋͌ͳ
����(X�̊̆̍̇��ļª͇�ªġŢ͌�wŊŭ͌�wġŭġǥġƦ�(ŊƞġŊƴŸ͇�(hġ�Ěġ�̇̌͒̇̆͒̆̏ͳ



�
Ěö mġŊ JġƞöŢ Ěġ §ƞŸƴġĖďŸ Ěġ (öĚŸƦ ŭŸ  ƞöƦŊŢ͌ ÀöŊƦ ŭŸƞūöƦ ś÷ ƴĦū ƴŊĚŸ ƛƞŸĻƼŭĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊūƛöēƴŸ ŭŸƦ ÿūĒŊƴŸƦ ƦŸēŊöŢ ġ ġēŸŭŻūŊēŸ͇ ġ ƴĦū ƦŊĚŸ ǔŊƦƴöƦ ēŸūŸ ļöƞöŭƴŊĚŸƞöƦ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴŊūŊĚöĚġ�ĚöƦ�ƛġƦƦŸöƦ͌ͳ

ͳ

Ē͌ ªġƛġƞēƼƦƦďŸ�ƦŸēŊöŢ�Ěö�ēŸŭƴƞŸǔĢƞƦŊöͳ

� ƞġƛġƞēƼƦƦďŸ ƦŸēŊöŢ Ěö ēŸŭƴƞŸǔĢƞƦŊö ƞġƦƼŢƴö Ěö ġĻŊē÷ēŊö ͵ġƞļö ŸūŭġƦ ͵ġ ĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġĻġŊƴŸ ǔŊŭēƼŢöŭƴġ Ěö ĚġēŊƦďŸ ĚġĻŊŭŊƴŊǔö Ěġ ūĢƞŊƴŸ ö Ʀġƞ ƛƞŸĻġƞŊĚö ŭġƦƴö öĖďŸ͇ ŭŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġƞūŸƦ�ĚŸ�öƞƴ͌�͇̇̆̈�φ̈Ǯ͇�Ěö�!ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ͌ͳͳ

yŸ ƛƞġƦġŭƴġ ēöƦŸ͇ Ÿ ƝƼġ Ʀġƞ÷ ĚġēŊĚŊĚŸ ƛŸƞ ġƦƴö !Ÿƞƴġ ƴƞöŭƦēġŭĚġ ŸƦ ŢŊūŊƴġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼĒśġƴŊǔŸƦ ĚġƦƴġ ƛƞŸēġƦƦŸ͇ Ƽūö ǔġǥ ƝƼġ ö ŭŸƞūö ƝƼġƦƴŊŸŭöĚö Ŋūƛöēƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƞġƴöūġŭƴġ ö ƛƞŊǔöēŊĚöĚġ ġ ö ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ Ěġ ūŊŢńƖġƦ Ěġ ĒƞöƦŊŢġŊƞŸƦ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƦƦƼġū�ēŸŭƴöƦ�Ěġ�ƴġŢġĻŸŭġ͌ͳ

� ĚġēŊƦďŸ Ěġ ūĢƞŊƴŸ ēŸŭƴƞŊĒƼŊƞ÷ ƛöƞö ƦƼƛƞŊƞ ƛöƞƴġ Ěö ŢöēƼŭö ŢġļöŢ ġǚŊƦƴġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ńŸśġ ƛġŢö öƼƦĦŭēŊö Ěġ ƞġļƼŢöūġŭƴöĖďŸ Ěġ ūġēöŭŊƦūŸƦ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ŭŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöŌƦ͇�ūöƴġƞŊöŢŊǥöĚö�ƛġŢö�͵ǔöēöƴŊŸ�ŢġļŊƦ͵�Ěö�mġŊ�JġƞöŢ�Ěġ�§ƞŸƴġĖďŸ�Ěġ�(öĚŸƦ�͡�mJ§(͌ͳͳ

ßöŢġ ƞġƦƦöŢƴöƞ ƝƼġ ö mJ§( Ģ ŊŭƦƴƞƼūġŭƴŸ ġƦƦġŭēŊöŢ ƛöƞö ö ŸĒƦġƞǔÿŭēŊö Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƞġŊƴŸƦ ĻƼŭĚöūġŭƴöŊƦ ƛƞġǔŊƦƴŸƦ ŭŸƦ öƞƴŊļŸƦ ͵̇Ǯ ġ ̋Ǯ͇ å ġ åXX͇ Ěö !ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

IġĚġƞöŢ͇ ƝƼġ ƛƞġǔĦġū ö ĚŊļŭŊĚöĚġ ńƼūöŭö͇ ö ŊŭǔŊŸŢöĒŊŢŊĚöĚġ Ěö ŊŭƴŊūŊĚöĚġ ġ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǔŊĚö�ƛƞŊǔöĚö�ġ�ö�ƛƞŸƴġĖďŸ�ĚŸ�ƦŊļŊŢŸ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ�ĚöƦ�ƛġƦƦŸöƦ͌ͳ

yġƦƦġ ƦġŭƴŊĚŸ͇ ēŸŭēŢƼŊ͡Ʀġ ƝƼġ ƴŸĚö ö ƦŸēŊġĚöĚġ ĒƞöƦŊŢġŊƞö Ʀġƞ÷ ŊūƛöēƴöĚöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƞ ġƦƴö ĚġēŊƦďŸ͵͇ ƝƼġ öŢēöŭĖöƞ÷ ūŊŢńƖġƦ Ěġ ĒƞöƦŊŢġŊƞŸƦ͇ ēŢŊġŭƴġƦ ŸƼ ŭďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭŊö͇ Ÿ ƝƼġ ŊŭĚŊēö ö ͵öūƛŢö ƞġƛġƞēƼƦƦďŸ ƦŸēŊöŢ ĚġƦƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƴƞŸǔĢƞƦŊö͌ͳ

ͳ

ē͌ ªġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔŊĚöĚġͳ

� möĒŸƞöƴŹƞŊŸ Ěġ §ŸŢŌƴŊēöƦ §ƽĒŢŊēöƦ ġ Xŭƴġƞŭġƴ ͡ m�§Xy Ģ Ƽū ēġŭƴƞŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƦƝƼŊƦö ġ ġŭƴġ Ěö ƦŸēŊġĚöĚġ ēŊǔŊŢ ĻƼŭĚöĚŸ ġū ͇̈̆̇̌ ŭö ÇŭŊǔġƞƦŊĚöĚġ Ěġ  ƞöƦŌŢŊö͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²Ƽö öƴƼöĖďŸ ġŭļŢŸĒö ġƦƴƼĚŸƦ ƝƼġ ĻŸēöū ö ŊŭƴġƞƦġēĖďŸ ġŭƴƞġ ĚŊƞġŊƴŸ͇ ƴġēŭŸŢŸļŊö ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸēŊġĚöĚġ ƛöƞö öƛŸŊöƞ ö ġŢöĒŸƞöĖďŸ Ěġ ƛŸŢŌƴŊēöƦ ƛƽĒŢŊēöƦ ƦŸĒƞġ ö ƞġļƼŢöĖďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġēŭŸŢŸļŊöƦ͌ͳͳ

� m�§Xy ś÷ öƴƼŸƼ ƛġƞöŭƴġ ġƦƴö ġļƞĢļŊö !Ÿƞƴġ ġū ĚŊĻġƞġŭƴġƦ ūŸūġŭƴŸƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

(ġƦƴöēöū͡Ʀġ ö ƛöƞƴŊēŊƛöĖďŸ ēŸūŸ ġǚƛŸƦŊƴŸƞ ŭö öƼĚŊĦŭēŊö ƛƽĒŢŊēö ēŸŭǔŸēöĚö ŭŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ



�
ġƦēŸƛŸ Ěö ͵�ĖďŸ (Ŋƞġƴö Ěġ !ŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ ŭ͌ ̋̇ ͇ ƝƼġ ĚŊƦēƼƴġ ūġĚŊĚöƦ ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̉

ƴƞöŭƦĻġƞĦŭēŊö�ŊŭƴġƞŭöēŊŸŭöŢ�Ěġ�ĚöĚŸƦ�ġū�ēŸŭƴġǚƴŸƦ�Ěġ�ŊŭǔġƦƴŊļöĖďŸ�ēƞŊūŊŭöŢ͌ͳͳ

� ŊŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ ƴöūĒĢū öƴƼŸƼ ŭö ͵�ƞļƼŊĖďŸ Ěġ (ġƦēƼūƛƞŊūġŭƴŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§ƞġēġŊƴŸ IƼŭĚöūġŭƴöŢ ŭ͌ ̊̆̉ ͇ ƝƼġ ǔġƞƦöǔö ƦŸĒƞġ ö ēƞŊƛƴŸļƞöĻŊö Ěġ öƛŢŊēöƴŊǔŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̊

ūġŭƦöļġŭƦ ŊŭƦƴöŭƴÿŭġöƦ ġ ƝƼġ öŭöŢŊƦŸƼ ö ƦƼƦƛġŭƦďŸ ĚŸ àńöƴƦöƛƛ ġū ÿūĒŊƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭöēŊŸŭöŢ͌ � m�§Xy ĻŸŊ Ÿ ƛƞŊūġŊƞŸ ġŭƴġ Ěö ƦŸēŊġĚöĚġ ēŊǔŊŢ öēġŊƴŸ ēŸūŸ ͵öūŊēƼƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēƼƞŊöġ�͵ŭŸ�ƞġĻġƞŊĚŸ�ƛƞŸēġƦƦŸ͌ͳͳ

�ŢĢū ĚŊƦƦŸ͇ Ÿ m�§Xy ƴġū öƴƼöĖďŸ ēŸŭƦƴöŭƴġ ŭŸ §ŸĚġƞ mġļŊƦŢöƴŊǔŸ͇ ŸŭĚġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġƼƦ ƞġƛƞġƦġŭƴöŭƴġƦ ĻŸƞöū ġǚƛŸƦŊƴŸƞġƦ ŭö ͵!ŸūŊƦƦďŸ 0ƦƛġēŊöŢ Ěö !ÿūöƞö ĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

(ġƛƼƴöĚŸƦ ƛöƞö ĚŊƦēƼƴŊƞ ö §ƞŸƛŸƦƴö Ěġ 0ūġŭĚö Ĉ !ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ ŭ͌ ̇̍͒̈̆̈̆͵͇ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġƴġŭĚġ ŊŭēŢƼŊƞ ö ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ŭŸ ƞŸŢ Ěġ ĚŊƞġŊƴŸƦ ĻƼŭĚöūġŭƴöŊƦ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

!ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ͌ͳͳ

ÀöūĒĢū ƴġū ǔġŊēƼŢöĚŸ ŭŸƴöƦ ƴĢēŭŊēöƦ ƛöƞö ŊŭƦƴƞƼŊƞ ƛöƞŢöūġŭƴöƞġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭǔŸŢǔŊĚŸƦ ŭö ƞġĚöĖďŸ Ěġ ƛƞŸśġƴŸƦ Ěġ ŢġŊ ƦŸĒƞġ ƞġļƼŢöĖďŸ Ěġ ƴġēŭŸŢŸļŊö͌ �ŢĢūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƦƦŸ͇ ēŸŭƴƞŊĒƼŊƼ ēŸū ö ͵0ƦƴƞöƴĢļŊö  ƞöƦŊŢġŊƞö Ěġ XŭƴġŢŊļĦŭēŊö �ƞƴŊĻŊēŊöŢ śƼŭƴŸ öŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wŊŭŊƦƴĢƞŊŸ�Ěö�!ŊĦŭēŊö͇�ÀġēŭŸŢŸļŊö͇�XŭŸǔöĖďŸ�ġ�!ŸūƼŭŊēöĖƖġƦ͌ͳͳ

�ƦƦŊū͇ ƞġƦƴö ġǔŊĚġŭƴġ ö ƛġƞƴŊŭĦŭēŊö ƴġū÷ƴŊēö ĚŸ ŸĒśġƴŸ ĚġƦƴö �ĖďŸ (Ŋƞġƴöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ XŭēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ ēŸū ŸƦ ġƦƴƼĚŸƦ ġ öƦ ĚġūöŊƦ öĖƖġƦ ĚġƦġŭǔŸŢǔŊĚöƦ ƛġŢŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

m�§Xy͌ͳ

ͳ

Ě͌ �ƛŸƞƴƼŭŊĚöĚġͳ

� ƞġƝƼŊƦŊƴŸ Ěö ͵ŸƛŸƞƴƼŭŊĚöĚġ ͵ĚŊǥ ƞġƦƛġŊƴŸ öŸ ūŸūġŭƴŸ ĚŸ ƛġĚŊĚŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭƴġƞǔġŭĖďŸ ĻŸƞūƼŢöĚŸ ƛġŢŸ ͵öūŊēƼƦ ēƼƞŊöġ͵͇ ƝƼġ Ěġǔġ ŸēŸƞƞġƞ͇ ƦġļƼŭĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġēġĚġŭƴġƦ ĚġƦƦö 0͌ !Ÿƞƴġ͇ ͩöƴĢ ö Ěöƴö ġū ƝƼġ Ÿ ªġŢöƴŸƞ ŢŊĒġƞöƞ Ÿ ƛƞŸēġƦƦŸ ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƼƴöͪ͌ !ŸūŸ ö ƛƞġƦġŭƴġ �ĖďŸ (Ŋƞġƴö Ěġ XŭēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢŊĚöĚġ öŊŭĚö ŭďŸ ġŭƴƞŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̋

ŭġƦƦġ�ġƦƴ÷ļŊŸ͇�ö�ġǚŊļĦŭēŊö�Ÿƞö�ƴƞöƴöĚö�ƞġƦƴö�ēƼūƛƞŊĚö͌ͳ

���²Ç§ª0w��ÀªX Çy�m�I0(0ª�m�͛ ª�²Xm͌͜�͵²ġļƼƞöŭĖö�śƼƞŌĚŊēö�ĻŸŊ�ö�ĦŭĻöƦġ�ĚŸ�ƽŢƴŊūŸͳ
ļƞƼƛŸ�Ěġ�ġǚƛŸƦŊƴŸƞġƦ�ö�ƛöƞƴŊēŊƛöƞ�Ěö�öƼĚŊĦŭēŊö�ƦŸĒƞġ�ēŸŭƴƞŸŢġƦ�Ěġ�ĚöĚŸƦ�ŭö�Ŋŭƴġƞŭġƴ͵͌ͳ
̇̆�Ļġǔ͌�̈̆̈̆͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ƛŸƞƴöŢ͌ƦƴĻ͌śƼƦ͌Ēƞ͒ŭŸƴŊēŊöƦ͒ǔġƞyŸƴŊēŊö(ġƴöŢńġ͌öƦƛ͍ŊĚ!ŸŭƴġƼĚŸΖ̊̉̌̌̍̍τŸƞŊΖ̇͵͌��ēġƦƦŸͳ
ġū�̈̏�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ
� �²Ç§ª0w� ÀªX Çy�m I0(0ª�m ͛ ª�²Xm͌͜ ͵(ġĻŊŭŊĚŸƦ ƛöƞƴŊēŊƛöŭƴġƦ ġ ēƞŸŭŸļƞöūö Ěö� ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
öƼĚŊĦŭēŊö ƛƽĒŢŊēö ƦŸĒƞġ àńöƴƦ�ƛƛ ġ wöƞēŸ !ŊǔŊŢ Ěö Xŭƴġƞŭġƴ͌  ƞöƦŌŢŊö͇ (I͇ ̇̆ Ļġǔ͌ ̈̆̈̆͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ ġū͆ͳ ͳ
ńƴƴƛ͆͒͒ǕǕǕ͌ƦƴĻ͌śƼƦ͌Ēƞ͒ƛŸƞƴöŢ͒ēūƦ͒ǔġƞyŸƴŊēŊö(ġƴöŢńġ͌öƦƛ͍ŊĚ!ŸŭƴġƼĚŸΖ̉̊̇̊̉̍͌ �ēġƦƦŸ ġū͆ͳ ͳ ͳ
̈̍�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ
̋��ļªļ�ŭö��(�ŭǮ�̊͌̆̍̇̋͌͡�ªġŢöƴŸƞ͆�wŊŭŊƦƴƞŸ�!öƞŢŸƦ��ŢĒġƞƴŸ�wġŭġǥġƦ�(ŊƞġŊƴŸ͌�(ś0͌�̈̈͌̆̊͌̈̆̆̏͌ͳ
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�
ͳ

ġ͌ ÇƴŊŢŊĚöĚġ�ĚöƦ�XŭĻŸƞūöĖƖġƦͳ

§Ÿƞ ĻŊū͇ öēġƞēö ĚŸ ēƞŊƴĢƞŊŸ Ěö ͵ƼƴŊŢŊĚöĚġ ĚöƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ͵͇ Ÿ m�§Xyͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġēġŭƴġūġŭƴġ ƛƼĒŢŊēŸƼ yŸƴö ÀĢēŭŊēö ö ƛöƞƴŊƞ Ěġ Ƽū ƴƞöĒöŢńŸ ēŸŢġƴŊǔŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̌

ƛġƦƝƼŊƦö ƝƼġ ġƦūŊƼĖŸƼ öƦƛġēƴŸƦ ēŸŭēġƞŭġŭƴġƦ Ĉ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ēŸŭƴŊĚŸƦ ŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

w§ ŭǮ ̏̋̊͌ � ĚŸēƼūġŭƴŸ ĻŸŊ ĚŊƞġēŊŸŭöĚŸ ö ƛöƞŢöūġŭƴöƞġƦ ö ĻŊū Ěġ ƦƼĒƦŊĚŊöƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻƼƴƼƞöƦ ġūġŭĚöƦ ŢġļŊƦŢöƴŊǔöƦ ŭö ūġĚŊĚö ƛƞŸǔŊƦŹƞŊö ġū ƝƼġƦƴďŸ͇ ƴġŭĚŸ ġū ǔŊƦƴö öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛŢġǚŊĚöĚġ�ĚŸ�ƴġūö͌ͳ

(Ŋöŭƴġ ĚŊƦƦŸ͇ ƞġƦƴöū ēƼūƛƞŊĚŸƦ ŸƦ ƞġƝƼŊƦŊƴŸƦ ƛƞġǔŊƦƴŸƦ ŭŸ öƞƴŊļŸ ̍Ǯ͇ φ̈Ǯ͇ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

mġŊ ŭŸ ͇̏͌̎̌̎͒̏̏ ġ ŭŸ öƞƴŊļŸ ͇̇̉̎ ĚŸ !ŹĚŊļŸ Ěġ §ƞŸēġƦƦŸ !ŊǔŊŢ͇ ĚġǔġŭĚŸ Ÿ m�§Xy Ʀġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚūŊƴŊĚŸ�ēŸūŸ�͵�ūŊēƼƦ�!ƼƞŊöġ͵�Ěö�ƛƞġƦġŭƴġ�öĖďŸ�ēŸŭƦƴŊƴƼēŊŸŭöŢ͌ͳ

ͳ

ͳ

XXX͌�(��§ª�À0$���(0�(�(�²�§0²²��X²ͳ

ÀġŭĚŸ ġū ǔŊƦƴö ö ƼƞļĦŭēŊö Ěö ūöƴĢƞŊö͇ Ÿ m�§Xy öƛƞŸǔġŊƴö ƛöƞö ś÷ ƴƞöǥġƞ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞöŭƴġ ġƦƴö ²Ƽƛƞġūö !Ÿƞƴġ͇ Ƽūö ƛƞĢǔŊö Ěġ ƦƼö öƞļƼūġŭƴöĖďŸ ö ƞġƦƛġŊƴŸ Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĻŸƞūŊĚöĚġ öŸ ĚŊƞġŊƴŸ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ Ěö wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö ŭ͌ ̏̋̊ ġ öŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƞġŊƴŸƦ ġƦƴŊƛƼŢöĚŸƦ ŭŸƦ öƞƴŊļŸƦ ͵̇Ǯ ġ ̋Ǯ͇ å ġ åXX͇ Ěö !ŸŭƦƴŊƴƼŊĖďŸ IġĚġƞöŢ͇ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġǔĦġū ö ĚŊļŭŊĚöĚġ ńƼūöŭö͇ ö ŊŭǔŊŸŢöĒŊŢŊĚöĚġ Ěö ŊŭƴŊūŊĚöĚġ ġ Ěö ǔŊĚö ƛƞŊǔöĚö ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö�ƛƞŸƴġĖďŸ�ĚŸ�ƦŊļŊŢŸ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ�ĚöƦ�ƛġƦƦŸöƦ͌ͳ

ͳ

ö͌ (ŸƦ�ĚöĚŸƦ�ēŸŢġƴöĚŸƦͳ

� wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö ŭ͌ ̏̋̊ ĚŊƦƛƖġ͇ ēŸūŸ ĚġƦēƞġǔġ ƦƼö ġƛŌļƞöĻġ͇ ƦŸĒƞġ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛŸƞ ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġēŸūƼŭŊēöĖƖġƦ ƛƞġƦƴöĚŸƞöƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

²ġƞǔŊĖŸ ÀġŢġĻŻŭŊēŸ IŊǚŸ !ŸūƼƴöĚŸ ġ Ěġ ²ġƞǔŊĖŸ wŹǔġŢ §ġƦƦŸöŢ ēŸū ö IƼŭĚöĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

XŭƦƴŊƴƼƴŸ  ƞöƦŊŢġŊƞŸ Ěġ JġŸļƞöĻŊö ġ 0ƦƴöƴŌƦƴŊēö͌ (ġ öēŸƞĚŸ ēŸū ƦġƼ öƞƴ͌ ̈Ǯ͇ ġƦƦġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ ēŸŭƦŊƦƴŊƞŊöū ŭŸƦ ͵ŭŸūġƦ͵͇ ͵ŭƽūġƞŸƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭġ ġ ͵ġŭĚġƞġĖŸ Ěġ ƴŸĚŸƦ ŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦƼūŊĚŸƞġƦ�Ěġ�ƦġƞǔŊĖŸƦ�Ěġ�ƴġŢġĻŸŭŊö�ŭŸ� ƞöƦŊŢ͌ͳͳ

§öƞö ƝƼġ Ʀġ ƛŸƦƦö ēŸūƛƞġġŭĚġƞ ö ƞġƛġƞēƼƦƦďŸ ĚġƦƦġ ƴŊƛŸ Ěġ ēŸŢġƴö Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ͇ Ģ ŊūƛƞġƦēŊŭĚŌǔġŢ öŭöŢŊƦöƞ ö ŭöƴƼƞġǥö ĚġƦƦöƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ƛöƞö ēŢöƦƦŊĻŊē÷͡ŢöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

� �m�§Xy͌ ͵yŸƴö ÀĢēŭŊēö w§ ̏̋̊͵͆ ªġēŸūġŭĚöĖƖġƦ ƛöƞö Ÿ !ŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ Ěġ (öĚŸƦ� ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
0ŭƴƞġ 0ūƛƞġƦöƦ Ěġ ÀġŢġēŸūƼŭŊēöĖďŸ ġ Ÿ X J0͌  ƞöƦŌŢŊö͇ (I͇ ̈̆̈̆͌ (ŊƦƛŸŭŌǔġŢ ġū͆ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒̏̏̍̍ö̏̆̈͡ġ̊̋̋̊̌͡Ě̏̎͡ö̍Ē̆͡öē̍̇Ļ̇̋̋Ļ̏̉͌ĻŊŢġƦƼƦƞ͌ēŸū͒ƼļĚ͒̍̍̉̎̎ē͓̌Ě̊ġĻ̈̌ē̊Ļ̌̈̊̎
Ē̇ö̎̉̇̍Ē̆̋̋ġ̋̆̇̊̎̌͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸ�ġū͆�̈̍�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ



�
ēŸūŸ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ͌ !öƦŸ Ʀġśöū öƦƦŊū ēŸŭƦŊĚġƞöĚöƦ͇ ŸƦ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ ġ ĚŊƞġŊƴŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġǔŊƦƴŸƦ�ŭö�mġŊ�JġƞöŢ�Ěġ�§ƞŸƴġĖďŸ�Ěġ�(öĚŸƦ�§ġƦƦŸöŊƦ�͛mJ§(͜�Ěġǔġū�Ʀġƞ�ƦġļƼŊĚŸƦ͌ͳ��

��ƴöĒġŢö�öĒöŊǚŸ�ĚġƦēƞġǔġ�Ÿ�͵ēŸŭēġŊƴŸ͵��ġ�ƴƞöǥ�ġǚġūƛŢŸƦ͆ͳ

ͳ

§Ÿƞ�ƝƼġ�ġŭĚġƞġĖŸ�ġ�ƴġŢġĻŸŭġ�ƦďŸ�ĚöĚŸƦ�ƛġƦƦŸöŊƦ͍ͳ

!ŸŭĻŸƞūġ ö mJ§(͇ öƞƴ͌ ̋Ǯ͇ X͇ ĚöĚŸ ƛġƦƦŸöŢ Ģ ö ŊŭĻŸƞūöĖďŸ ƞġŢöēŊŸŭöĚö öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƦƦŸö ŭöƴƼƞöŢ ŊĚġŭƴŊĻŊēöĚö ŸƼ ŊĚġŭƴŊĻŊē÷ǔġŢ͌ 0Ʀƴġ ēŸŭēġŊƴŸ Ģ ēŸūƛŸƦƴŸ ƛŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼöƴƞŸ�ġŢġūġŭƴŸƦ͆ ͳͳ̍

0ŢġūġŭƴŸƦ�ĚŸͳ

ĚöĚŸ�ƛġƦƦŸöŢͳ

XŭĻŸƞūöĖďŸͳ

§ŸĚġ ƴġƞ ŭöƴƼƞġǥö ŸĒśġƴŊǔö ͛ġǚ͌ ŊĚöĚġ͜ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƼ ƦƼĒśġƴŊǔö ͛ġǚ͌ Ÿ ĚġǔġĚŸƞ å Ģͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĻŊ÷ǔġŢ͌͜ͳ

ªġŢöēŊŸŭöĚö�öͳ

Çū ĚöĚŸ ƛŸĚġ Ʀġƞ ēŸŭƦŊĚġƞöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġŢöēŊŸŭöĚŸ ö Ƽū ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ Ʀġ ġŢġ ĚŊǥͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛġŊƴŸ�ö�Ƽū�ĚŸƦ�ƦġļƼŊŭƴġƦ�ēƞŊƴĢƞŊŸƦ͆ͳ

͛Ŋ͜ Ʀġ ƞġŢöēŊŸŭö ö Ƽū ͵ēŸŭƴġƽĚŸ ƦŸĒƞġ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ͑ͳͳ

͛ŊŊ͜ ƴġū ö ͵ĻŊŭöŢŊĚöĚġ Ěġ öǔöŢŊöƞ Ƽūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ�ŸƼ�ƦġƼ�ēŸūƛŸƞƴöūġŭƴŸ͑�ŸƼͳ

͛ŊŊŊ͜ ƴġū Ƽū ͵ŊūƛöēƴŸ ƦŸĒƞġ ŊŭƴġƞġƦƦġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƼ�ĚŊƞġŊƴŸƦ�ĚŸ�ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ͌ͳ

ͳ

§ġƦƦŸö�yöƴƼƞöŢͳ

§öƞö Ʀġƞ ƛġƦƦŸöŢ͇ ö ŊŭĻŸƞūöĖďŸ Ěġǔġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴöƞ ƞġŢöēŊŸŭöĚö ö Ƽū ŊŭĚŊǔŌĚƼŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ńƼūöŭŸ͌ͳ

̍ 0ƦƦġƦ ġŢġūġŭƴŸƦ ƦďŸ öƛƞġƦġŭƴöĚŸƦ ö ƛöƞƴŊƞ ĚŸ ēŸŭēġŊƴŸ ŢġļöŢ Ěö mJ§( ġ öƦ ƞġĻġƞĦŭēŊöƦ ĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
JƞƼƛŸ Ěġ ÀƞöĒöŢńŸ ĚŸ �ƞƴŊļŸ ͇̈̏ !ŸūŊƴĦ 0ƼƞŸƛġƼ ƝƼġ ƞġļƼŢŸƼ ūöƴĢƞŊöƦ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ĚöĚŸƦ͌ §öƞö ūöŊƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ͇ ēńġēöƞ͆ �ƞƴŊēŢġ ̈̏ àŸƞŞŊŭļ §öƞƴǛ͇ �ƛŊŭŊŸŭ ̊͒̈̆̆̍ Ÿŭ ƴńġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ēŸŭēġƛƴ ŸĻ ƛġƞƦŸŭöŢ Ěöƴö  ƞƼƦƦġŢƦ͇ ̈̆̆̍͌ (ŊƦƛŸŭŌǔġŢ ġū͆ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ġē͌ġƼƞŸƛö͌ġƼ͒śƼƦƴŊēġ͒öƞƴŊēŢġ̈̏͒͡ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ͒ŸƛŊŭŊŸŭ͡ƞġēŸūūġŭĚöƴŊŸŭ͒ĻŊŢġƦ͒̈̆̆
̍͒Ǖƛ͓̇̉̌ġŭ͌ƛĚĻ͵͌��ēġƦƦŸ�ġū͆�̈̉�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ

https://ec.europa.eu/justice/article-29/documentation/opinion-recommendation/files/2007/wp136_en.pdf
https://ec.europa.eu/justice/article-29/documentation/opinion-recommendation/files/2007/wp136_en.pdf
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XĚġŭƴŊĻŊēöĚö�ŸƼͳ

ŊĚġŭƴŊĻŊē÷ǔġŢͳ

ͩXĚġŭƴŊĻŊēöĚöͪ ƦŊļŭŊĻŊēö ƝƼġ ö ŢŊļöĖďŸ öŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ Ģ ĻġŊƴö Ěġ ĻŸƞūö ĚŊƞġƴö͇ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġŢŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ƦġƼ ŭŸūġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛŢġƴŸ ŸƼ ƦƼö ĻŸƴŸ͌ !ŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͩŊĚġŭƴŊĻŊē÷ǔġŢ͇ͪ ö ŢŊļöĖďŸ Ģ ŊŭĚŊƞġƴö͇ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ƽū ƛƞŸēġƦƦŸ Ěġ ēƞƼǥöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸĚġ Ʀġƞ ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸ ƛöƞö öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊĚġŭƴŊĻŊēöĖďŸ͌ XƦƴŸ ēŸŭƴƼĚŸ ŭďŸ ġŢŊūŊŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö ēöƞöēƴġƞŊǥöĖďŸ ĚŸ ĚöĚŸ ēŸūŸ ĚöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƦƦŸöŢ͌ 1 Ÿ ēöƦŸ Ěġ ŊĚġŭƴŊĻŊēöĚŸƞġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūŸ Ÿ ªJ͇ !§I͇ Ÿ ͵ġŭĚġƞġĖŸ ġ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġŢġĻŸŭġ͵�Ěġ�Ƽūö�ƛġƦƦŸö�ŭöƴƼƞöŢ͌ͳ

ͳͳ

§Ÿƞ ēŸŭƦŊƦƴŊƞġū ġū ͩŊŭĻŸƞūöĖ͙ƖġƦ͚ ƞġŢöēŊŸŭöĚö͙Ʀ͚ ö ƛġƦƦŸö ŭöƴƼƞöŢͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊĚġŭƴŊĻŊēöĚö ŸƼ ŊĚġŭƴŊĻŊē÷ǔġŢ͇ͪ ŭŸūġ͇ ġŭĚġƞġĖŸ ġ ƴġŢġĻŸŭġ ƦďŸ ƦŊū ēŸŭƦŊĚġƞöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ěġ öēŸƞĚŸ ēŸū ö mJ§(͌ §Ÿƞ ŊƦƦŸ͇ ƦġƼ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġǔġ ƦġļƼŊƞ ŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞÿūġƴƞŸƦ�ĚŊƴöĚŸƦ�ƛġŢö�ƞġĻġƞŊĚö�ŢġŊ͌ͳ

§öƞö ūġŢńŸƞ ēŸūƛƞġġŭƦďŸ ĚŸ ƝƼġ Ʀġƞ÷ ĚġƦēƞŊƴŸ öŸ ŢŸŭļŸ ĚġƦƴö ƛġĖö͇ ēöĒġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭēġŊƴƼöƞ�ƴöūĒĢū�Ÿ�ƝƼġ�Ģ�Ƽū�͵ĚöĚŸ�ƛġƦƦŸöŢ�ƦġŭƦŌǔġŢ͌ͳͳ

§ƞġǔŊƦƴŸ ŭŸ öƞƴ͌ ̋Ǯ͇ ŊŭēŊƦŸ XX͇ Ěö mJ§(͇ ĚöĚŸ ƦġŭƦŌǔġŢ ēŸŭƦŊƦƴġ ġū Ƽū ĚöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸĒƞġ ŸƞŊļġū ƞöēŊöŢ ŸƼ ĢƴŭŊēö͇ ēŸŭǔŊēĖďŸ ƞġŢŊļŊŸƦö͇ ŸƛŊŭŊďŸ ƛŸŢŌƴŊēö͇ ĻŊŢŊöĖďŸ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŊŭĚŊēöƴŸ ŸƼ ö ŸƞļöŭŊǥöĖďŸ Ěġ ēöƞ÷ƴġƞ ƞġŢŊļŊŸƦŸ͇ ĻŊŢŸƦŹĻŊēŸ ŸƼ ƛŸŢŌƴŊēŸ͇ ĚöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġĻġƞġŭƴġ Ĉ ƦöƽĚġ ŸƼ Ĉ ǔŊĚö ƦġǚƼöŢ͇ ĚöĚŸ ļġŭĢƴŊēŸ ŸƼ ĒŊŸūĢƴƞŊēŸ͇ ƝƼöŭĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǔŊŭēƼŢöĚŸ�ö�Ƽūö�ƛġƦƦŸö�ŭöƴƼƞöŢ͌ͳͳ

1 ǔġĚöĚŸ ƞġöŢŊǥöƞ Ÿ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƦġŭƦŌǔġŊƦ͇ ƦöŢǔŸ ēŸū ĒöƦġ ŭöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚēġĖƖġƦ ƛƞġǔŊƦƴöƦ ŭŸ öƞƴ͌ ͇̇̇ Ěö mJ§(͌ 0ƦƦö öĒŸƞĚöļġū ĚŊĻġƞġŭēŊöĚö Ěö ŢġŊ ŸēŸƞƞġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƞ Ʀġ ƴƞöƴöƞġū Ěġ ĚöĚŸƦ ƝƼġ͇ ö ĚġƛġŭĚġƞ Ěö ĻŸƞūö ēŸūŸ ƦďŸ ƼƴŊŢŊǥöĚŸƦ͇ ƦďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƛöǥġƦ Ěġ ēöƼƦöƞ öŊŭĚö ūöŊŸƞ ŊūƛöēƴŸ Ĉ ƛƞŊǔöēŊĚöĚġ ŸƼ öŸ ġǚġƞēŌēŊŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŢŊĒġƞĚöĚġƦ Ěġ ƦġƼ ƴŊƴƼŢöƞ͌ XƦƦŸ Ļöǥ ēŸū ƝƼġ Ʀġśöū ġǚŊļŊĚöƦ ūöŊƦ ēŸŭĚŊĖƖġƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ



�
ƦġļƼƞöŭĖö ƛöƞö ƦġƼ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ĚŸ ƝƼġ ƦġƞŊö Ÿ ēöƦŸ ƛöƞö ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ʀġūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöƴġļŸƞŊö�ġƦƛġēŌĻŊēö �͌ͳ̎

!ŸūŸ Ʀġ ǔġƞ÷ ūöŊƦ Ĉ Ļƞġŭƴġ͇ ŭŸ ġƦēŸƛŸ Ěö w§ ġƦƴ÷ Ÿ ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ġ Ÿ ēƞƼǥöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛöƞö ƞġöŢŊǥöĖďŸ Ěġ ͩġƦƴöƴŌƦƴŊēöƦ ŸĻŊēŊöŊƦͪ ĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

X J0͇ öƦ ƝƼöŊƦ ƦďŸ ĚġēŢöƞöĚöƦ Ěġ ūöŭġŊƞö ļġŭĢƞŊēö͌ !ŸŭƴƼĚŸ͇ Ƽū ĚŸƦ ġǚƴƞöƴŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƦƦŌǔġŊƦ Ěġ Ƽū ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ ŊŭĚŊƦēƞŊūŊŭöĚŸ Ģ ö ēƞŊöĖďŸ Ěġ ƛġƞĻŊƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƦƦŸöƦ ĒöƦġöĚŸƦ ġū ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ēŸūŸ ŊĚġŸŢŸļŊö͇ ń÷ĒŊƴŸƦ Ěġ ēŸŭƦƼūŸ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŊƴƼöĖďŸ Ěġ ƦöƽĚġ !Ÿū ġƦƦöƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ġū ūďŸƦ͇ öļġŭƴġƦ ƴĦū ö ēöƛöēŊĚöĚġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ŊŭĻŢƼġŭēŊöƞ ń÷ĒŊƴŸƦ Ěġ ēŸŭƦƼūŸ͇ ĚŊƦēƞŊūŊŭöƞ ƛġƦƦŸöƦ ēŸū ĒöƦġ ġū ƦƼö ƞöĖö͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊĚġŸŢŸļŊö ŸƼ ŸƞŊġŭƴöĖďŸ ƦġǚƼöŢ͇ ƞġēƼƦöƞ ēƞĢĚŊƴŸ ġ ŊŭēŢƼƦŊǔġ ūöŭŊƛƼŢöƞ ġŢġŊĖƖġƦ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūŸ�ŸēŸƞƞġƼ�ēŸū�Ÿ�ēöƦŸ�!öūĒƞŊĚļġ��ŭöŢǛƴŊēö͌ ͳ̏

� ƛöƞƴŊƞ ĚŊƦƦŸ͇ ƝƼöŢ ö ĚŊĻġƞġŭĖö ġŭƴƞġ ö ēŸŢġƴö Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭŸūġ͇ ŭƽūġƞŸ ġ ƴġŢġĻŸŭġ Ěö ĻŸƞūö ūöƦƦŊĻŊēöĚö ġ ĚŊļŊƴöŢ͇ ēŸūŸ ƛƞŸƛƖġ ö w§ ͇̏̋̊ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġ öƦ ƛ÷ļŊŭöƦ öūöƞġŢöƦ͍ � ƞġƦƛŸƦƴö ƞġƦŊĚġ ŭö ĻöēŊŢŊĚöĚġ Ěġ ġǚƴƞöĖďŸ Ěġ ŊŭĻġƞĦŭēŊöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö ƛöƞƴŊƞ ĚġƦƦġƦ ĚöĚŸƦ ġ ö ĻöēŊŢŊĚöĚġ Ěġ ƛöƞġ÷͡ŢŸƦ ēŸū ŸƦ ƞġƦƼŢƴöĚŸƦ ĚöƦ ġŭƴƞġǔŊƦƴöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĚƼǥŊĚöƦ�ƛġŢŸ�X J0�ƝƼġ�öƦ�ƴġēŭŸŢŸļŊöƦ�öƴƼöŊƦ�ƛġƞūŊƴġū͌ͳͳ

mŸļŸ͇ Ěö ĻŸƞūö ēŸūŸ ĻŸŊ ĚŊƦēŊƛŢŊŭöĚö ö w§ ͇̏̋̊ ͵ŸƦ ĚöĚŸƦ ƝƼġ ƦġƞďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƦƛŸŭŊĒŊŢŊǥöĚŸƦ ƛöƞö Ÿ X J0 ƦďŸ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ ġ ƛŸĚġū ĻöēŊŢŊƴöƞ Ÿ öēġƦƦŸ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ ƦġŭƦŌǔġŊƦ Ěġ ūöŭġŊƞö öūƛŢö͌ � ƛöƞƴŊƞ ĚġƦƦö ēŸŭēŢƼƦďŸ͇ Ÿ ƛƞŹǚŊūŸ ƛöƦƦŸ Ģͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛƞġġŭĚġƞ ö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ Ĉ ƝƼöŢ Ÿ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ Ʀġ ĚŊƦēŊƛŢŊŭö͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§ŸƦƴġƞŊŸƞūġŭƴġ͇ Ʀġƞ÷ ƛŸƦƦŌǔġŢ ēŸūƛƞġġŭĚġƞ Ʀġ ƴöŊƦ ĚöĚŸƦ ƦďŸ ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸƦ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚġƝƼöĚŸƦ�ƛöƞö�Ÿ�ƛƞŸƛŹƦŊƴŸ�ǔŊƦöĚŸ�ƛġŢö�ūġĚŊĚö͌ͳ

ßöŢġ ēńöūöƞ öƝƼŊ öƴġŭĖďŸ Ěġ ƝƼġ ö ƛƞġŸēƼƛöĖďŸ ēŸū ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭġƦƦġ ēŸŭƴġǚƴŸ Ʀġ Ě÷ ƛġŢŸ ƛŸƴġŭēŊöŢ Ěġ ǔŊŸŢöĖďŸ Ěö ŊŭƴŊūŊĚöĚġ ĚŸƦ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

���IXy!j͇�wŊēńİŢġ͑�§�mm�²͇�IƞöŭŞ͌�͵ÀńġǛ�ǕńŸ�ūƼƦƴ�ŭŸƴ�Ēġ�ŊĚġŭƴŊĻŊġĚ͝ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńŊŭļͳ
ƛġƞƦŸŭöŢ�ĻƞŸū�ŭŸŭ͡ƛġƞƦŸŭöŢ�Ěöƴö�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�J(§ª͵͌�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�(öƴö�§ƞŊǔöēǛ�möǕ͇ͳ
�ǚĻŸƞĚ͇�ƛ͌�͇̈̋�̇̆�ūöƞ͌�̈̆̈̆͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ļŊƴńƼĒ͌ēŸū͒(§̉͡À͒ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ĒŢŸĒ͒ūöƦƴġƞ͒(§̉ÀΪ̈̆àńŊƴġΪ̈̆§öƛġƞ͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸͳ
ġū͆�̏�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌�
���ÀR0�JÇ�ª(X�y͌�͵àńöƴ�ŊƦ�ƴńġ�!öūĒƞŊĚļġ��ŭöŢǛƴŊēö�ƦēöŭĚöŢ͍͵�͡�ǔŊĚġŸ�ġǚƛŢöŊŭġƞ͌�̇̏�ūöƞͳ
̈̆̇̎͌ͳͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ǕǕǕ͌ƴńġļƼöƞĚŊöŭ͌ēŸū͒ŭġǕƦ͒ǔŊĚġŸ͒̈̆̇̎͒ūöƞ͒̇̏͒ġǔġƞǛƴńŊŭļ͡ǛŸƼ͡ŭġġĚ͡ƴŸ͡ŞŭŸǕ͡öĒŸ
Ƽƴ͡ƴńġ͡ēöūĒƞŊĚļġ͡öŭöŢǛƴŊēö͡ġǚƛŸƦġ͡ǔŊĚġŸ͡ġǚƛŢöŊŭġƞ͌��ēġƦƦŸ�ġū�̈̊�öĒƞ�̈̆̈̆͌ͳ



�
ƛŸĚġ ŸēŸƞƞġƞ ēöƦŸ ńöśö Ÿ öĒƼƦŸ ŭö ƼƴŊŢŊǥöĖďŸ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ ŸƼ ūġƦūŸ ƛŸƞ ƦġƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǔöǥöūġŭƴŸ͌ͳͳ

�  ƞöƦŊŢ ś÷ ēŸŭƴö ēŸū ĚŊǔġƞƦŸƦ ġǚġūƛŢŸƦ Ěġ ǔöǥöūġŭƴŸƦ ƛġŢöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚūŊŭŊƦƴƞöĖďŸ ƛƽĒŢŊēö͌ !öƦŸƦ ēŸūŸ Ÿ ǔöǥöūġŭƴŸ ƞġēġŭƴġ Ěġ ĚöĚŸƦ ĚŸ §ƞŸļƞöūöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ �ĖďŸ !ƼŢƴƼƞöŢ ƛġŢŸ JŸǔġƞŭŸ Ěġ ²ďŸ §öƼŢŸ ġ Ÿ ŸēŸƞƞŊĚŸ ƛġŢŸ (0Àª�y ĚŸ ªŊŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̆

JƞöŭĚġ�ĚŸ�yŸƞƴġ ͌ͳͳ̇̇

!ŸŭƦŊĚġƞöŭĚŸ ƝƼġ ŭġŭńƼūö ŸƞļöŭŊǥöĖďŸ͇ ƛƽĒŢŊēö ŸƼ ƛƞŊǔöĚö͇ Ģͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛŢġƴöūġŭƴġ ŊƦġŭƴö Ěġ ĻöŢńöƦ Ěġ ƦġļƼƞöŭĖö͇ ö ƛƞġŸēƼƛöĖďŸ ēŸū ö ƛƞŸƴġĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġƦƦöƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ Ģ ŭġēġƦƦ÷ƞŊö ƛöƞö ļöƞöŭƴŊƞ Ÿ ġǚġƞēŌēŊŸ ƞġļƼŢöƞ Ěġ ŢŊĒġƞĚöĚġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŊĚƼöŊƦ�ƛġŢŸƦ�ēŊĚöĚďŸƦ�ĒƞöƦŊŢġŊƞŸƦ͌ͳ

ͳ

Ē͌ �(ö�ĻŊŭöŢŊĚöĚġ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ�ēŸŢġƴöĚŸƦͳ

� ƴġǚƴŸ Ěö wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö ġƦƴöĒġŢġēġ ö ͩ͵ƛƞŸĚƼĖďŸ Ěġ ġƦƴöƴŌƦƴŊēö ŸĻŊēŊöŢ͵ͪͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūŸ ö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ ĚŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƝƼġ Ʀġƞ÷ ƞġöŢŊǥöĚŸ ƛġŢŸ X J0͌ yŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭƴöŭƴŸ͇ ͵ŭďŸ ń÷ ġƦƛġēŊĻŊēöĖďŸ Ěġ ƝƼöŢ ġƦƴöƴŌƦƴŊēö ġƦƛġēŌĻŊēö Ʀġƞ÷ ƛƞŸĚƼǥŊĚö͵͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġŭƴƞġ�öƦ�ƴöŭƴöƦ�ƞġöŢŊǥöĚöƦ�ƛġŢö�ĻƼŭĚöĖďŸ͌ͳ

0ƦƦö ŊūƛƞġēŊƦďŸ ŭö ĚġƦēƞŊĖďŸ ĚŸ ƛƞŸƛŹƦŊƴŸ ĚŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ǔöŊ ēŸŭƴƞö Ÿ öƞƴ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̌Ǯ͇ XŭēŊƦŸ X͇ Ěö mġŊ ŭǮ ͇̇̉͌̍̆̏ ö mġŊ JġƞöŢ Ěġ §ƞŸƴġĖďŸ Ěġ (öĚŸƦ ͛mJ§(͇͜ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴöĒġŢġēġ ƝƼġ ö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ ƛöƞö Ÿ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ěġǔġ Ʀġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƛġēŌĻŊēö͌ §öƞö ƝƼġ ēƼūƛƞö ġƦƦġ ƞġƝƼŊƦŊƴŸ͇ ͵Ģ ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸ ƝƼġ ö w§ ̏̋̊ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̈

ĚġƴġƞūŊŭġ ƝƼöŊƦ ġƦƴƼĚŸƦ ġƦƴöƴŌƦƴŊēŸƦ ƦġƞďŸ ƞġöŢŊǥöĚŸƦ ġ ƝƼöŊƦ ŸƦ ƞġƦƼŢƴöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

����IŸŢńö�Ěġ�²ďŸ�§öƼŢŸ͌�͵JŸǔġƞŭŸ�ƛöƼŢŊƦƴö�ēŸŭĻŊƞūö�ġǚƛŸƦŊĖďŸ�Ěġ�ĚöĚŸƦ�Ěġ�ƛġƦƦŸöƦͳ
ĻŌƦŊēöƦ͵͌�̈̊�ŸƼƴ͌�̈̆̇̏͌��(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ǕǕǕ̇͌ĻŸŢńö͌ƼŸŢ͌ēŸū͌Ēƞ͒ƴġē͒̈̆̇̏͒̇̆͒ļŸǔġƞŭŸ͡ƛöƼŢŊƦƴö͡ēŸŭĻŊƞūö͡ǔöǥöūġŭƴŸ͡Ěġ͡ĚöĚŸ
Ʀ͡Ěġ͡ƛġƦƦŸöƦ͡ĻŊƦŊēöƦ͌ƦńƴūŢ͌͵��ēġƦƦŸ�ġū�̇̏͒̆̊͒̈̆̈̆͵��
����ÀġēūƼŭĚŸ͌�͵IöŢńö�ŭŸ�(ġƴƞöŭ�ǔöǥö�ĚöĚŸƦ�Ěġ�̍̆�ūŊŢńƖġƦ�Ěġ�ĒƞöƦŊŢġŊƞŸƦ�ēŸū�!yR͵͌ͳ
(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ǕǕǕ͌ƴġēūƼŭĚŸ͌ēŸū͌Ēƞ͒ƦġļƼƞöŭēö͒̇̊̌̍̎̆͡ĻöŢńö͡Ěġƴƞöŭ͡ǔöǥö͡ĚöĚŸƦ̍̆͡͡ūŊŢńŸġƦ͡Ēƞ
öƦŊŢġŊƞŸƦ͡ēŭń͌ńƴūͳ
���$UW�����$V�DWLYLGDGHV�GH�WUDWDPHQWR�GH�GDGRV�SHVVRDLV�GHYHUmR�REVHUYDU�D�ERD�Ip�H�RV�VHJXLQWHV�
SULQFtSLRV��
,���ILQDOLGDGH��UHDOL]DomR�GR�WUDWDPHQWR�SDUD�SURSyVLWRV�OHJtWLPRV��HVSHFtILFRV��H[SOtFLWRV�H�LQIRUPDGRV�
DR�WLWXODU��VHP�SRVVLELOLGDGH�GH�WUDWDPHQWR�SRVWHULRU�GH�IRUPD�LQFRPSDWtYHO�FRP�HVVDV�ILQDOLGDGHV��

https://www1.folha.uol.com.br/tec/2019/10/governo-paulista-confirma-vazamento-de-dados-de-pessoas-fisicas.shtml.Acesso
https://www1.folha.uol.com.br/tec/2019/10/governo-paulista-confirma-vazamento-de-dados-de-pessoas-fisicas.shtml.Acesso


�
ġƦƛġƞöĚŸƦ͵͇ öŊŭĚö ūöŊƦ ŢġǔöŭĚŸ ġū ēŸŭƴö ƝƼġ Ʀġ ƴƞöƴöū Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ ēŸūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƴġŭēŊöŢ�ƛöƞö�Ěöƞ�öēġƦƦŸ�ö�ĚöĚŸƦ�ƦġŭƦŌǔġŊƦ�ƦŸĒƞġ�ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ͌ͳ

yďŸ ń÷ ūŸƴŊǔŸ ƛöƞö ŭďŸ Ʀġ ƞġöŢŊǥöƞ ġƦƦö ġƦƛġēŊĻŊēöĖďŸ͌ ÀöŢ ūġĚŊĚö ĚöƞŊöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūöŊƦ ƦġļƼƞöŭĖö ƛöƞö ŸƦ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ ēŸŭƦġŭƴŊƞġū ŭö ĚŊƦƛŸŭŊĒŊŢŊǥöĖďŸ ĚŸƦ ƦġƼƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ͇ öŊŭĚö ūöŊƦ ēöƦŸ ńöśö ļöƞöŭƴŊöƦ Ěġ ƝƼġ ġŢġƦ ƦġƞďŸ ƼƴŊŢŊǥöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƛġŭöƦ�ƛöƞö�ƛġƦƝƼŊƦöƦ�ġƦƴöƴŌƦƴŊēöƦ�ƝƼġ�ś÷�ġƞöū�ĻġŊƴöƦ�öŭƴġƞŊŸƞūġŭƴġ͌ͳͳ

�ƛġƦöƞ Ěġ ŭďŸ ġƦƴöƞ ġǚƛƞġƦƦö ŭö w§͇ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ Ěö ūŌĚŊö ŊŭĚŊēöū ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴġƦ ĚöĚŸƦ ƦġƞďŸ ƼƴŊŢŊǥöĚŸƦ ƛöƞö ö §ġƦƝƼŊƦö yöēŊŸŭöŢ ƛŸƞ �ūŸƦƴƞö Ěġ (ŸūŊēŌŢŊŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

!ŸŭƴŌŭƼö ͛§y�(!͜ ͌ §ġŢŸ ĻöƴŸ Ěġ ġƦƦö ƛġƦƝƼŊƦö͇ ēŸūŸ Ʀġ ǔġƞ÷ öĚŊöŭƴġ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̉

ńŊƦƴŸƞŊēöūġŭƴġ ēŸŢġƴöƞ ĚöĚŸƦ ƦŸĒƞġ ö ͵ƞöĖö ĚŸƦ ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚŸƦ͇ ö ŊūƛŸƞƴÿŭēŊö Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̊

ġƦƛġēŊĻŊēöĖďŸ Ěö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ Ʀġ Ļöǥ öŊŭĚö ūöŊƦ Ƽƞļġŭƴġ͌ �ĻŊŭöŢ͇ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ƦŸĒƞġ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞöĖö ĚŸ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ ēŸŭĻŊļƼƞöū ͵ĚöĚŸ ƦġŭƦŌǔġŢ͇ Ěġ öēŸƞĚŸ ēŸū Ÿ öƞƴ͌ ͇̇̇ Ěö mJ§(͇ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġ ŸĒƞŊļö Ÿ ēŸŭƴƞŸŢöĚŸƞ ö ƴŸūöƞ ūġĚŊĚöƦ Ěġ ƦġļƼƞöŭĖö öŊŭĚö ūöŊƦ ġŢöĒŸƞöĚöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŸ�ƴƞöƴ÷͡ŢŸƦ͌ͳͳ

0ƦƦġ Ģ ūöŊƦ Ƽū ūŸƴŊǔŸ ƛġŢŸ ƝƼöŢ ö ġƦƛġēŊĻŊēöĖďŸ ĚŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ģͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭġēġƦƦ÷ƞŊö͇ ġƦƛġēŊöŢūġŭƴġ ƛöƞö Ěöƞ ƦġļƼƞöŭĖö ƛöƞö ŸƦ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ ēŸŭƦġŭƴŊƞġū ŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŊƦƛŸŭŊĒŊŢŊǥöĖďŸ ĚŸƦ ƦġƼƦ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ͇ öŊŭĚö ūöŊƦ ēöƦŸ ńöśö ļöƞöŭƴŊöƦ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġƞďŸ ĻġŊƴöƦ öƛġŭöƦ ƛöƞö ƛġƦƝƼŊƦöƦ ġƦƴöƴŌƦƴŊēöƦ ƝƼġ ś÷ ġƞöū ĻġŊƴöƦ öŭƴġƞŊŸƞūġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġŢŸ�X J0͌ͳ

ͳ

ē͌ (ö�ūŊŭŊūŊǥöĖďŸ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦͳ

§öƞö öƴġŭĚġƞ öŸ öƞƴ͌ ̌Ǯ͇ XX ē͒ē XXX͇ Ěö mJ§(͇ ŸƦ ĚöĚŸƦ ö Ʀġƞġū ēŸŢġƴöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġǔġū Ʀġƞ ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸƦ ġ öĚġƝƼöĚŸƦ Ĉ ĻŊŭöŢŊĚöĚġ Ěġ ƦġƼ ƴƞöƴöūġŭƴŸ͌ (ġƦƦġƦ ĚŸŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ͇ Ʀġ ƦƼĒƦƼūġ ö ŊĚġŊö Ěġ ūŊŭŊūŊǥöĖďŸ͇ ƝƼġ ĚġƴġƞūŊŭö ƝƼġ ö ēŸŢġƴö Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

����²0y�(��I0(0ª�m�͛ ƞöƦŊŢ͌͜�͵�ƛġƞöĚŸƞöƦ�ĚġǔġƞďŸ�ƞġƛöƦƦöƞ�ĚöĚŸƦ�Ěġ�ēŢŊġŭƴġƦ�ö�X J0ͳ
ƛöƞö�ƛġƦƝƼŊƦö�ƛŸƞ�ƴġŢġĻŸŭġ͵͌�͙͵²͌�Ţ͌͵͚͇�̈̆�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆�ńƴƴƛƦ͆͒͒ǕǕǕ̇̈͌ƦġŭöĚŸ͌Ţġļ͌ͳ
Ēƞ͒ŭŸƴŊēŊöƦ͒ūöƴġƞŊöƦ͒̈̆̈̆͒̆̊͒̈̆͒ŸƛġƞöĚŸƞöƦ͡ĚġǔġƞöŸ͡ƞġƛöƦƦöƞ͡ĚöĚŸƦ͡Ěġ͡ēŢŊġŭƴġƦ͡ö͡ŊĒļġ͡ƛ
öƞö͡ƛġƦƝƼŊƦö͡ƛŸƞ͡ƴġŢġĻŸŭġ͌��ēġƦƦŸ�ġū͆�̈̇�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ
����Xy²ÀXÀÇÀ�� ª�²Xm0Xª��(0�J0�Jª�IX��0�0²À�ÀZ²ÀX!��͛X J0͌͜�͵wöŭƼöŢ� ÷ƦŊēŸ�Ěöͳ
0ŭƴƞġǔŊƦƴö͌�§ġƦƝƼŊƦö�yöēŊŸŭöŢ�ƛŸƞ��ūŸƦƴƞö�Ěġ�(ŸūŊēŌŢŊŸƦ�!ŸŭƴŌŭƼö͵͌�!ŸŸƞĚġŭöĖďŸ�Ěġͳ
ÀƞöĒöŢńŸ�ġ�ªġŭĚŊūġŭƴŸ͌�ªŊŸ�Ěġ�höŭġŊƞŸ͆�X J0͇�̈̆̇̌͌�ƛ͌�̋̉͌ͳ



�
ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ěġǔġ Ʀġ ƞġƦƴƞŊŭļŊƞ öŸ ūŌŭŊūŸ ƛŸƦƦŌǔġŢ ƛöƞö öŢēöŭĖöƞ Ÿ ƛƞŸƛŹƦŊƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġƴġŭĚŊĚŸ�ƛġŢŸ�ƴƞöƴöūġŭƴŸ͌ ͳ̇̋

§ġŢö ĻöŢƴö Ěġ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ŸĻŊēŊöŊƦ ƦŸĒƞġ ƝƼöŢ Ʀġƞ÷ ö ͏ġƦƴöƴŌƦƴŊēö ŸĻŊēŊöŢ͏ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀġƞ÷ Ěġ ĻöƴŸ ö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ ƛöƞö ö ēŸŢġƴö ĚŸƦ ĚöĚŸƦ͇ ƛöƞƴŊƞġūŸƦ öƝƼŊ ĚŸ ƛƞġƦƦƼƛŸƦƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ƝƼġ Ʀġƞ÷ ƛöƞö ö §y�(!͌ �ŭöŢŊƦöƞġūŸƦ ƴöŭƴŸ ö ͵ƝƼöŭƴŊĚöĚġ Ěġ ƛġƦƦŸöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚöƦ ƝƼġ ĻŸƞūöū ö öūŸƦƴƞöļġū ŭġēġƦƦ÷ƞŊö ƛöƞö ƦƼö ƞġöŢŊǥöĖďŸ͇ ƝƼöŭƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö�͵ŭöƴƼƞġǥö�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ͵�ēŸŢġƴöĚŸƦ�Ěġ�ēöĚö�Ƽūö�ƛöƞö�ŊŭĻŸƞūöƞ�ö�ƛġƦƝƼŊƦö͌ͳ

(ġ öēŸƞĚŸ ēŸū öƦ ŭŸƞūöƦ ƞġļƼŢöūġŭƴöĚŸƞöƦ Ěö §y�(!͇ ŸƦ ĚŸūŊēŌŢŊŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġŢġēŊŸŭöĚŸƦ ƛöƞö Ŋŭƴġļƞöƞ ƦġƼ §ŢöŭŸ �ūŸƦƴƞöŢ ġ ƛöƞƴŊēŊƛöƞ Ěö ƛġƦƝƼŊƦö ƦďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƴŊƞöĚŸƦ ĚŸ !öĚöƦƴƞŸ yöēŊŸŭöŢ Ěġ 0ŭĚġƞġĖŸƦ ƛöƞö IŊŭƦ 0ƦƴöƴŌƦƴŊēŸƦ ͛!y0I0͇͜ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̌

Ƽūö ĒöƦġ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛƽĒŢŊēö ēŸūƛŸƦƴö Ěġ ̍̎ ūŊŢńƖġƦ Ěġ ġŭĚġƞġĖŸƦ ƼƞĒöŭŸƦ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞƼƞöŊƦ�ġū�ƴŸĚŸ� ƞöƦŊŢ͌ͳͳ

� ƛŢöŭŸ öūŸƦƴƞöŢ Ģ ĻġŊƴŸ ö ƛöƞƴŊƞ Ěġ Ƽūö ƦġŢġĖďŸ öŢġöƴŹƞŊö Ěġ ĚŸūŊēŌŢŊŸƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀġƞġū ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚŸƦ ĚġŭƴƞŸ Ěġ Ƽū ēġƞƴŸ ġƦƛöĖŸ ƴġƞƞŊƴŸƞŊöŢ ƛƞĢ͡ĚġĻŊŭŊĚŸ ƛġŢŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̍

X J0͇ Ěġ ūŸĚŸ ö ļöƞöŭƴŊƞ ö ƞġƛƞġƦġŭƴöƴŊǔŊĚöĚġ Ěġ ēöĚö ƞġļŊďŸ͌ �Ʀ ƛġƦƝƼŊƦöƦ ĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§y�(!�ƦďŸ�ĚŊǔƼŢļöĚöƦ�ēŸū�ƛġƞŊŸĚŊēŊĚöĚġ�ūġŭƦöŢ͇�ƴƞŊūġƦƴƞöŢ�ġ�öŭƼöŢ͌ ͳ̇̎

(ġ öēŸƞĚŸ ēŸū Ÿ X J0͇ ö ēöĚö ƴƞŊūġƦƴƞġ ƦďŸ ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚŸƦ ̈̇̇͌̉̊̊ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚŸūŊēŌŢŊŸƦ͌ ͵0ƦƦġ ŭƽūġƞŸ Ģ ūƼŊƴŸ öĒöŊǚŸ Ěö ƝƼöŭƴŊĚöĚġ Ěġ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̇̏

ƦġƞďŸ öĻġƴöĚŸƦ ƛġŢö wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö͵͇ ƝƼġ ƛŸĚġ öŢēöŭĖöƞ Ÿ ƴŸƴöŢ Ěġ ̈̉̆ ūŊŢńƖġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ�ŢŊŭńöƦ�ƴġŢġĻŻŭŊēöƦ�ġū�ƼƦŸ�ŭŸ� ƞöƦŊŢ͇�ēŸŭƦŊĚġƞöŭĚŸ�ƦŸūġŭƴġ�öƦ�Ěġ�ēġŢƼŢöƞ͌ ͳͳ̈̆

̇̋�XŭĻŸƞūöƴŊŸŭ�!ŸūūŊƦƦŊŸŭġƞͬƦ��ĻĻŊēġ͌�͵§ƞŊŭēŊƛŢġ�͛ē͆͜�(öƴö�ūŊŭŊūŊƦöƴŊŸŭ͌�͵(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ŊēŸ͌Ÿƞļ͌ƼŞ͒ĻŸƞ͡ŸƞļöŭŊƦöƴŊŸŭƦ͒ļƼŊĚġ͡ƴŸ͡Ěöƴö͡ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͒ļƼŊĚġ͡ƴŸ͡ƴńġ͡ļġŭġƞöŢ͡Ěöƴö͡ƛ
ƞŸƴġēƴŊŸŭ͡ƞġļƼŢöƴŊŸŭ͡ļĚƛƞ͒ƛƞŊŭēŊƛŢġƦ͒Ěöƴö͡ūŊŭŊūŊƦöƴŊŸŭ͒͵͌��ēġƦƦŸ�ġū�̈̉�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌�
����Iª0XÀ�²͇�wöƞēŸƦ�§öƼŢŸ�²ŸöƞġƦ�Ěġ͌�͵²ŊƦƴġūö�ŊŭƴġļƞöĚŸ�Ěġ�ƛġƦƝƼŊƦöƦ�ĚŸūŊēŊŢŊöƞġƦ͵͆ͳ
öūŸƦƴƞö�ūġƦƴƞö�̈̆̇̆�ġ�öūŸƦƴƞö�Ěö�§y�(�ēŸŭƴŌŭƼö͌�ªŊŸ�Ěġ�höŭġŊƞŸ�͆�X J0͇�!ŸŸƞĚġŭöĖďŸ�Ěġͳ
wĢƴŸĚŸƦ�ġ�©ƼöŢŊĚöĚġ͇�̈̆̇̊͌�ƛ͌�̇̊͌ͳ
����Iª0XÀ�²͇�wöƞēŸƦ�§öƼŢŸ�²ŸöƞġƦ�Ěġ͌�͵²ŊƦƴġūö�ŊŭƴġļƞöĚŸ�Ěġ�ƛġƦƝƼŊƦöƦ�ĚŸūŊēŊŢŊöƞġƦ͵͆ͳ
öūŸƦƴƞö�ūġƦƴƞö�̈̆̇̆�ġ�öūŸƦƴƞö�Ěö�§y�(�ēŸŭƴŌŭƼö͌�ªŊŸ�Ěġ�höŭġŊƞŸ�͆�X J0͇�!ŸŸƞĚġŭöĖďŸ�Ěġͳ
wĢƴŸĚŸƦ�ġ�©ƼöŢŊĚöĚġ͇�̈̆̇̊͌�ƛ͌�̈̈͌�
����0²!�m��y�!X�y�m�(0��(wXyX²Àª�$���§È mX!��͛Ÿƞļ͌͌͜�͵!ġŭƦŸ�(ġūŸļƞ÷ĻŊēŸ͇ͳ
§ġƦƝƼŊƦö�yöēŊŸŭöŢ�ƛŸƞ��ūŸƦƴƞö�Ěġ�(ŸūŊēŌŢŊŸƦ�͛§y�(͜�ġ�§y�(�!ŸŭƴŌŭƼö͵͌� ƞöƦŌŢŊö͇�̈̌ͳ
ŭŸǔ͌�̈̆̇̏͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ƞġƛŸƦŊƴŸƞŊŸ͌ġŭöƛ͌ļŸǔ͌Ēƞ͒ĒŊƴƦƴƞġöū͒̇͒̊̌̊̉͒̌͒̈̆̇̏̇̇̈̌͡͡Ϊ̈̆͡Ϊ̈̆§y�(Ϊ̈!Ϊ̈̆!ġŭƦŸ
Ϊ̈̆(ġūŸļƞ÷ĻŊēŸΪ̈!Ϊ̈̆§y�(!Ϊ̈̆ġΪ̈̆§y²͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸ�ġū͆�̈̊�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ
����X J0͇�Ÿƛ͌�ēŊƴ͇͌�ƛ͌�̇̍͌�
����1§�!��y0J�!X�²͌�͵ ƞöƦŊŢ�ƴġū�̈̉̆�ūŊŢńƖġƦ�Ěġ�ƦūöƞƴƛńŸŭġƦ�ġū�ƼƦŸ͵͌�̈̌�öĒƞ�̈̆̇̏͌ͳ
(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ



�
XƦƦŸ ūŸƦƴƞö ēŸūŸ Ģ ĚġƦƛƞŸƛŸƞēŊŸŭöŢ ö ŊĚġŊö Ěġ Ÿ X J0 ƴġƞ öēġƦƦŸ öŸƦ ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ƴŸĚŸƦ ŸƦ ēŢŊġŭƴġƦ ĚöƦ ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭŊö͇ ƦġŭĚŸ ƝƼġ ŭŸƞūöŢūġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƦġļƼġ ēŸŭĚƼǥŊƞ ƦƼöƦ ƛġƦƝƼŊƦöƦ ēŸū ƝƼöŢŊĚöĚġ ƼƴŊŢŊǥöŭĚŸ ƦŸūġŭƴġ ŸƦ Ěġ ēġƞēöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ�̈̇̇�ūŊŢ͇�ġū�Ƽū�ēŢöƞŸ�ĚġƦƞġƦƛġŊƴŸ�öŸ�ƛƞŊŭēŌƛŊŸ�Ěö�ūŊŭŊūŊǥöĖďŸ�Ěġ�ĚöĚŸƦ͌ͳͳ

§Ÿƞ ŊƦƦŸ Ģ ƝƼġ ö ēŸŢġƴö ĚġƦƦġƦ ĚöĚŸƦ Ěġǔġ Ʀġƞ ĻġŊƴö Ěġ ūŸĚŸ öūŸƦƴƞöŢ ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŢġöƴŹƞŊŸ͌ Çūö ƦŸŢƼĖďŸ ǔŊ÷ǔġŢ ƛöƞö ŊƦƦŸ Ģ ƝƼġ öƦ ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭŊö ś÷ ƛöƦƦġūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƦ ĚöĚŸƦ Ěġ ēŢŊġŭƴġƦ ŭö ƝƼöŭƴŊĚöĚġ ƞöǥŸ÷ǔġŢ ġ ƦġŢġēŊŸŭöĚö Ěġ ĻŸƞūö öŢġöƴŹƞŊöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞö�ƞġöŢŊǥöĖďŸ�Ěö�ƛġƦƝƼŊƦö͇�ŭŸƦ�ƛöƞÿūġƴƞŸƦ�ƼƦöĚŸƦ�ŭöƦ�ƛġƦƝƼŊƦöƦ�öŭƴġƞŊŸƞġƦ͌ͳ

ÇŢƴƞöƛöƦƦöĚö ö ƝƼġƦƴďŸ Ěö ƝƼöŭƴŊĚöĚġ Ěġ ēŢŊġŭƴġƦ ēƼśŸƦ ĚöĚŸƦ ƦġƞďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūƛöƞƴŊŢńöĚŸƦ͇ ͵ēöĒġ öļŸƞö öŭöŢŊƦöƞ ƝƼöŊƦ ĚöĚŸƦ Ěġ ēöĚö ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ ƦďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŊūŸƞĚŊöŊƦ ƛöƞö ö ƞġöŢŊǥöĖďŸ Ěö ƛġƦƝƼŊƦö Ěġ ūŸĚŸ ö ēƼūƛƞŊƞ ēŸū ŸƦ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěö�ŭġēġƦƦŊĚöĚġ�ġ�öĚġƝƼöĖďŸ͌ͳ

0ū ēŸŭĚŊĖƖġƦ ŭŸƞūöŊƦ͇ ēŸūŸ ǔŊƦƴŸ͇ ͵ŸƦ öļġŭƴġƦ ĚŸ X J0 ēŸŭĚƼǥġū öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

§y�(! Ěġ ĻŸƞūö ƛƞġƦġŭēŊöŢ͌ (ŸƴöĚŸƦ öƛġŭöƦ ĚŸ ġŭĚġƞġĖŸ ĚöƦ ƛġƦƦŸöƦ͇ ŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭƴöƴŸƦ ƦďŸ ĻġŊƴŸƦ ĚŊƞġƴöūġŭƴġ ŭöƦ ƞġƦŊĚĦŭēŊöƦ͇ ūŸūġŭƴŸ ġū ƝƼġ öƦ ĚġūöŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ�ƽƴġŊƦ�ƛöƞö�ö�ƛġƦƝƼŊƦö�ƦďŸ�ēŸŢġƴöĚöƦ͌ͳ

XƦƴŸ ƛŸƦƴŸ͇ ͵Ƽū ƛƞŸēġĚŊūġŭƴŸ ö Ʀġƞ ƦġļƼŊĚŸ ƛġŢŸ X J0 ĚġǔġƞŊö ēŸŭƦŊƦƴŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġū ēŸŢġƴöƞ ƦŸūġŭƴġ öūŸƦƴƞöļġū öŢġöƴŹƞŊö ĚŸ ŭƽūġƞŸ Ěġ ƴġŢġĻŸŭġ ĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŢŊġŭƴġƦ ēŸū öƦ ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭŊö͇ ƦġƛöƞöĚŸƦ ēŸŭĻŸƞūġ ö ƦƼö ƼŭŊĚöĚġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġƞƞŊƴŸƞŊöŢ�ĚġĻŊŭŊĚö�ƛġŢöƦ�ŭŸƞūöƦ�Ěö�§y�(!͌ͳͳ

Çūö ǔġǥ ƞġöŢŊǥöĚŸ Ÿ ēŸŭƴöƴŸ ēŸū ēöĚö ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ͇ öŌ ƦŊū ö ĻƼŭĚöĖďŸ ƴġƞ÷ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƛŸƞƴƼŭŊĚöĚġ Ěġ ƞġēŸŢńġƞ ŸƼƴƞŸƦ ĚöĚŸƦ͇ ƴöŊƦ ēŸūŸ ŭŸūġ ġ ġŭĚġƞġĖŸ ĚŸ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ßöŢġ�ƞġƦƦöŢƴöƞ�ƝƼġ�ö�§y�(!�Ģ�ĻġŊƴö�Ěġ�ĻŸƞūö�ǔŸŢƼŭƴ÷ƞŊö͌ͳ

0ƦƦġ ƛƞŸēġĚŊūġŭƴŸ Ģ ġƦƦġŭēŊöŢ ƛöƞö ļöƞöŭƴŊƞ ūöŊŸƞ ƦġļƼƞöŭĖö Ěöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĻŸƞūöĖďŸ͌ wġŭŸƦ ĚöĚŸƦ ġƦƴöƞďŸ ġǚƛŸƦƴŸƦ ö ǔöǥöūġŭƴŸƦ ŸƼ öƴöƝƼġƦ ĚƼƞöŭƴġ ƦƼöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴƞöŭƦĻġƞĦŭēŊö ġŭƴƞġ öƦ ġūƛƞġƦöƦ Ěġ ƴġŢġĻŸŭŊö ġ Ÿ X J0͌ �ŢĢū ĚŊƦƦŸ͇ ƛöƦƦöƞďŸ ö Ʀġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛġŊƴöĚŸƦ ŸƦ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ Ěö ͵ŭġēġƦƦŊĚöĚġ ͵ġ ͵öĚġƝƼöĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ͇ ƛƞġǔŊƦƴŸƦ ŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

mJ§(͌ͳ

ńƴƴƛƦ͆͒͒ġƛŸēöŭġļŸēŊŸƦ͌ļŢŸĒŸ͌ēŸū͒ÀġēŭŸŢŸļŊö͒ŭŸƴŊēŊö͒̈̆̇̏͒̆̊͒ĒƞöƦŊŢ͡ƴġṻ̉̆͡͡ūŊŢńŸġƦ͡Ěġ͡Ʀ
ūöƞƴƛńŸŭġƦ͡ġū͡ƼƦŸ͌ńƴūŢ͵͌��ēġƦƦŸ�ġū�̈̈�öĒƞ�̈̆̈̆͌ͳ

https://epocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2019/04/brasil-tem-230-milhoes-de-smartphones-em-uso.html
https://epocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2019/04/brasil-tem-230-milhoes-de-smartphones-em-uso.html


�
h÷ ŭŸ ƝƼġ ĚŊǥ ƞġƦƛġŊƴŸ öŸƦ ĚöĚŸƦ ēŸŢġƴöĚŸƦ ƦŸĒƞġ ēöĚö ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚŸ͇ ŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀġśö͇ ĈƦ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ ƞġƝƼġƞŊĚöƦ ƛġŢŸ X J0͇ ö §y�(!͇ ēŸūŸ ƞġƦƦöŢƴöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭƴġƞŊŸƞūġŭƴġ͇ ġŭǔŸŢǔġ ö ēŸŢġƴö Ěġ ĚöĚŸƦ ƦŸĒƞġ ö ͵ƞöĖö ĚŸƦ ġŭƴƞġǔŊƦƴöĚŸƦ͇ Ÿ ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̇

ēŸŭĻŊļƼƞö�͵ĚöĚŸ�ƦġŭƦŌǔġŢ͇͵�Ěġ�öēŸƞĚŸ�ēŸū�Ÿ�öƞƴ͌�͇̇̇�Ěö�mJ§(͌ͳͳ

0ƦƦġ ƴŊƛŸ Ěġ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ġǚŊļġ öŊŭĚö ūöŊƦ ēŸŭĚŊĖƖġƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġļƼƞöŭĖö ĚŸ ƝƼġ Ƽū ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ Ʀġū ēöƴġļŸƞŊö ġƦƛġēŌĻŊēö͌ �ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƛġŊƴŸ ĚŊƦƦŸ͇ ūöŊƦ Ĉ Ļƞġŭƴġ ƴƞöƴöƞġūŸƦ Ěġ ƴĢēŭŊēöƦ Ěġ ƦġļƼƞöŭĖö ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ ġ ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸ͇ ƝƼġ ƛŸĚġū ļöƞöŭƴŊƞ ūġŭŸƞ ġǚƛŸƦŊĖďŸ ö ƼƦŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚġǔŊĚŸƦ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ�ƛġƦƦŸöŊƦ͌ͳ

�Ƽƴƞö ƝƼġƦƴďŸ ĚŊǥ ƞġƦƛġŊƴŸ öŸ ƞġēġŭƴġ ͵ēŸŭǔĦŭŊŸ ĻŊƞūöĚŸ ġŭƴƞġ X J0 ġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

wŊŭŊƦƴĢƞŊŸ Ěö ²öƽĚġ ͵ƛöƞö ƼƦöƞ ö §y�(! ƛöƞö ūŸŭŊƴŸƞöƞ ö ŊŭēŊĚĦŭēŊö ĚŸ !�ßX(̇̏͡ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭŸ  ƞöƦŊŢ͌ (ö ĻŸƞūö ēŸūŸ ġƦƴ÷ ƞġĚŊļŊĚö͇ ö w§ ̏̋̊ ƛŸĚġ ƛġƞūŊƴŊƞ ö ēŸŢġƴö Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̈

ĚöĚŸƦ ƛöƞö ĻƼŭĚöūġŭƴöƞ ġƦƦö ƛġƦƝƼŊƦö͇ Ÿ ƝƼġ Ěġǔġ Ʀġƞ ƛƞŸŊĒŊĚŸ ēöƦŸ ŭďŸ ńöśöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġļƼŢöĖďŸ�ġƦƛġēŌĻŊēö�ƛöƞö�ƴƞöƴöƞ�ö�ūöƴĢƞŊö͌ͳͳ

�ĻŊŭöŢ͇ ƦŸĒ ö §y�(!͡!ŸǔŊĚ͇ ŸƦ ĚöĚŸƦ ēŸŢġƴöĚŸƦ ĚŸƦ ĒƞöƦŊŢġŊƞŸƦ͇ ƴöŊƦ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġƼƦ ŭŸūġƦ͇ ƴġŢġĻŸŭġƦ ġ ġŭĚġƞġĖŸƦ͇ ƦġƞǔŊƞŊöū ƛöƞö ēƞŊöƞ ēŸƞƞġŢöĖƖġƦ ēŸū ͵ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ƦöƽĚġ͵͇ Ÿ ƝƼġ ƴöūĒĢū ēöƞöēƴġƞŊǥöƞŊö Ƽū ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ ƦġŭƦŌǔġŊƦ͌ XƦƦŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƞƝƼġ ĚöĚŸƦ ġǚƴƞöġū ƦƼö ēöƞöēƴġƞŌƦƴŊēö Ěġ Ʀġƞġū ƦġŭƦŌǔġŊƦ ŸƼ ŭďŸ ö ƛöƞƴŊƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴöūĒĢū�ĚŸ�ēŸŭƴġǚƴŸ�ġū�ƝƼġ�ƦďŸ�ƴƞöƴöĚŸƦ͌ ͳ̈̉

§ġŢŸ ġǚƛŸƦƴŸ͇ ēŸŭēŢƼŊ͡Ʀġ ƝƼġ ö ēŸŢġƴö Ěġ ĚöĚŸƦ ƛƞġƴġŭĚŊĚö ƛġŢö w§ ̏̋̊ ŭďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƴġŭĚġ öŸƦ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ Ěö ŭġēġƦƦŊĚöĚġ ġ Ěö öĚġƝƼöĖďŸ͇ ƛŸƞ ŭďŸ Ʀġ ĻŊƞūöƞ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸƛŸƞēŊŸŭöŢ�öŸƦ�ƦƼƛŸƦƴŸƦ�ĻŊŭƦ�ƛƞġƴġŭĚŊĚŸƦ͌ͳ

����Xy²ÀXÀÇÀ�� ª�²Xm0Xª��(0�J0�Jª�IX��0�0²À�ÀZ²ÀX!��͛X J0͌͜�͵wöŭƼöŢ� ÷ƦŊēŸ�Ěöͳ
0ŭƴƞġǔŊƦƴö͌�§ġƦƝƼŊƦö�yöēŊŸŭöŢ�ƛŸƞ��ūŸƦƴƞö�Ěġ�(ŸūŊēŌŢŊŸƦ�!ŸŭƴŌŭƼö͵͌�!ŸŸƞĚġŭöĖďŸ�Ěġͳ
ÀƞöĒöŢńŸ�ġ�ªġŭĚŊūġŭƴŸ͌�ªŊŸ�Ěġ�höŭġŊƞŸ͆�X J0͇�̈̆̇̌͌�ƛ͌�̋̉͌�
�����ļĦŭēŊö�Ěġ�yŸƴŌēŊöƦ�X J0͌͵�X J0�Ļöǥ�ƛöƞēġƞŊö�ēŸū�wŊŭŊƦƴĢƞŊŸ�Ěö�²öƽĚġ�ƛöƞö�ūŸŭŊƴŸƞöƞͳ
ēöƦŸƦ�Ěġ�!ŸǔŊĚ̇̏͡͵͇�̈�öĒƞ�̈̆̈̆͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒öļġŭēŊöĚġŭŸƴŊēŊöƦ͌ŊĒļġ͌ļŸǔ͌Ēƞ͒öļġŭēŊö͡ŭŸƴŊēŊöƦ͒̈̆̇̈͡öļġŭēŊö͡Ěġ͡ŭŸƴŊēŊöƦ͒ŭŸƴŊēŊöƦ͒̈
̍̉̆̈͡ŊĒļġ͡Ļöǥ͡ƛöƞēġƞŊö͡ēŸū͡ūŊŭŊƦƴġƞŊŸ͡Ěö͡ƦöƼĚġ͡ƛöƞö͡ūŸŭŊƴŸƞöƞ͡ēöƦŸƦ͡Ěġ͡ēŸǔŊĚ̇̏͡͵͌ͳ
�ēġƦƦŸ�ġū�̈̉�öĒƞ�̈̆̈̆͌ͳ
̈̉��ªÀX!m0�̈̏�à�ªjXyJ�§�ªÀæ͌�͵RġöŢƴń�Ěöƴö�Ŋŭ�öƛƛƦ�öŭĚ�ĚġǔŊēġƦ͵͌� ƞƼǚġŢöƦ͇�̈�ūöŊŸ�̈̆̇̋͌ͳ
(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ġē͌ġƼƞŸƛö͌ġƼ͒śƼƦƴŊēġ͒öƞƴŊēŢġ̈̏͒͡ĚŸēƼūġŭƴöƴŊŸŭ͒Ÿƴńġƞ͡ĚŸēƼūġŭƴ͒ĻŊŢġƦ͒̈̆̇̋͒̈̆̇̋̆̈̆
͓̋Ţġƴƴġƞ͓öƞƴ̈̏Ǖƛ͓ġē͓ńġöŢƴń͓Ěöƴö͓öĻƴġƞ͓ƛŢġŭöƞǛ͓öŭŭġǚ͓ġŭ͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸ�ġū͆�̈̊�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌�

https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/27302-ibge-faz-parceria-com-ministerio-da-saude-para-monitorar-casos-de-covid-19
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/noticias/27302-ibge-faz-parceria-com-ministerio-da-saude-para-monitorar-casos-de-covid-19
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ͳ

Ě͌ (ö�ġŢŊūŊŭöĖďŸ�ĚŸƦ�ĚöĚŸƦ�ƛġƦƦŸöŊƦͳͳ

ÀöūĒĢū ĚġƦƛƞŸƛŸƞēŊŸŭöŢ Ģ ö ƛƞġǔŊƦďŸ ĚŸ öƞƴ͌ ̊Ǯ Ěö wġĚŊĚö §ƞŸǔŊƦŹƞŊö ͇̏̋̊ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġ ĚŊƴö ƝƼġ ŸƦ ĚöĚŸƦ ēŸūƛöƞƴŊŢńöĚŸƦ ƛġŢöƦ ġūƛƞġƦöƦ ƦġƞďŸ ĚġŢġƴöĚŸƦ öƛŹƦ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦƼƛġƞöĖďŸ Ěö ƛöŭĚġūŊö͌ §ƞġǔĦ öŊŭĚö ƝƼġ Ÿ öƴŸ ƛŸĚġƞ÷ Ʀġƞ ƛŸƦƴġƞļöĚŸ ƛŸƞ ūöŊƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

̉̆ ĚŊöƦ͇ ēöƦŸ ńöśö ēŸūƛƞŸǔöĚö ŭġēġƦƦŊĚöĚġ Ěġ ƼƦŸ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ ƛöƞö ö ēŸŭēŢƼƦďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸĚƼĖďŸ�ġƦƴöƴŌƦƴŊēö�ŸĻŊēŊöŢ�ƛġŢŸ�X J0͌ͳͳ

0ƦƦö ƞġĚöĖďŸ öĒƞġ ūöƞļġū ƛöƞö ƝƼġ ńöśö öĒƼƦŸƦ ŭö ƼƴŊŢŊǥöĖďŸ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ͇ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġ ǔŊŸŢö ŸƦ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ Ěö ƦġļƼƞöŭĖö ġ Ěö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ͌ �ĻŊŭöŢ͇ Ÿ ĚġƦēöƞƴġ ĚŸƦ ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭďŸ ġƦƴ÷ ǔŊŭēƼŢöĚŸ öŸ ġŭēġƞƞöūġŭƴŸ ĚŸ ġƦƴƼĚŸ ġƦƴöƴŌƦƴŊēŸ ƝƼġ ĚġǔġƞŊö Ʀġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊēöĚŸ ƛġŢö ūġĚŊĚö ƛƞŸǔŊƦŹƞŊö͇ ūöƦ ƦŊū öŸ ĻŊū Ěö ƛöŭĚġūŊö͌ ÀöŢ ƛƞġǔŊƦďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞūŊƴġ ƝƼġ ŸƦ ĚöĚŸƦ ēŸŢġƴöĚŸƦ ēŸŭƴŊŭƼġū öƞūöǥġŭöĚŸƦ ƛŸƞ ƛġƞŌŸĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚġƴġƞūŊŭöĚŸ͇�ƝƼġ�ƛŸĚġ�ƦƼƛġƞöƞ�ġū�ūƼŊƴŸ�Ÿ�ƴġūƛŸ�Ěġ�ĚƼƞöĖďŸ�Ěö�ƛġƦƝƼŊƦö͌ͳ

Çūö ǔġǥ ƝƼġ ö ĻŊŭöŢŊĚöĚġ ƛƞġēŌƛƼö ĚŸ X J0 Ʀġśö ö ƛƞŸĚƼĖďŸ Ěġ ġƦƴƼĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴöƴŌƦƴŊēŸƦ͇ ƝƼġ͇ ƛŸƞ ƦƼö ŭöƴƼƞġǥö͇ öƛƞġƦġŭƴöū ĚöĚŸƦ öļƞġļöĚŸƦ͇ ƴďŸ ŢŸļŸ ġƦƦġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġƦƼŢƴöĚŸƦ Ʀġśöū ƛƞŸĚƼǥŊĚŸƦ ġ Ÿ ġƦƴƼĚŸ ēŸŭēŢƼŌĚŸ͇ ŸƦ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ ēŸŢġƴöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġǔġū Ʀġƞ ġŢŊūŊŭöĚŸƦ͌ §Ÿƞ ŊƦƦŸ͇ ͵Ƽūö Ěöƴö ƛƞġēŊƦö Ěġǔġ Ʀġƞ ġƦƴŊƛƼŢöĚö͇ ġ ŭďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƴƞġŢöĚö ö Ƽūö ŸƞĚġū ĚŸ ƛŸĚġƞ ƛƽĒŢŊēŸ ƝƼġ ŭďŸ ƴġū ƛƞöǥŸ ĚġĻŊŭŊĚŸ͇ ƝƼġ Ģ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŊū Ěö ƦŊƴƼöĖďŸ Ěġ ēöŢöūŊĚöĚġ ƛƽĒŢŊēö ĚŸ !�ßX(̇̏͌͡ �ƴĢ Ţ÷͇ ēöƦŸ ö ēƞŊƦġ öŊŭĚö ŭďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴġŭńö ƦŊĚŸ ƦƼƛġƞöĚö͇ Ÿ ƛƞöǥŸ ƛŸĚġƞ÷ Ʀġƞ ƞġŭŸǔöĚŸ͇ ūöƦ Ʀġūƛƞġ ƛŸƞ ƛġƞŌŸĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġĻŊŭŊĚŸƦ͌ͳ

�Ʀ ĚöĚŸƦ ēŸŢġƴöĚŸƦ ƛġŢŸ X J0 ĚġǔġƞďŸ Ʀġƞ ūöŭƴŊĚŸƦ öƛġŭöƦ ĚƼƞöŭƴġ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞŌŸĚŸ ƝƼġ ƦġƞďŸ ƼƴŊŢŊǥöĚŸƦ ƛöƞö ĻŊŭƦ Ěġ ĚŊǔƼŢļöĖďŸ Ěġ ēöĚö ƛġƦƝƼŊƦö͌ mŸļŸ͇ Ʀġ ŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ Ěġ Ƽūö ĚŊǔƼŢļöĖďŸ ūġŭƦöŢ ŭďŸ ĻŸƞġū ŭġēġƦƦ÷ƞŊŸƦ ƛöƞö ö ĚŊǔƼŢļöĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƴƞŊūġƦƴƞöŢ ŸƼ öŭƼöŢ͇ ĚġǔġƞďŸ Ʀġƞ ġŢŊūŊŭöĚŸƦ͌ � ēŸŢġƴö ĚġƦƦġƦ ĚöĚŸƦ͇ Ěö ĻŸƞūöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸūŸ ƛƞġǔĦ ö w§͇ ŭďŸ ƛŸĚġ Ěġ ĻŸƞūö öŢļƼūö ƛġƞĚƼƞöƞ ēöƦŸ Ʀġśö ĚġēƞġƴöĚŸ Ÿ ĻŊūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěö�ēöŢöūŊĚöĚġ�ƛƽĒŢŊēö͌ͳ

ͳ

Xß͌��§mX!�$���(0�²�mß�JÇ�ª(�²�(Çª�yÀ0���Àª�À�w0yÀ��(�²�(�(�²ͳ

�



�
� w§ ̏̋̊ ś÷ ƴƞöǥ͇ ġū ƦġƼ ġƦēŸƛŸ͇ öŢļƼŭƦ ƛöƞÿūġƴƞŸƦ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ö Ʀġƞġū ƦġļƼŊĚŸƦ ƛġŢŸ X J0 ŭŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ ƛġƦƦŸöŊƦ͇ ēŸūŸ Ěöƴö ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŢŊūŊŭöĖďŸ͇ ǔġĚöĖďŸ Ěġ ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸ ġ ŸĒƞŊļöƴŸƞŊġĚöĚġ Ěġ ƦġļƼŊƞ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĻŊŭöŢŊĚöĚġ�ĚġƦŊļŭöĚö͇�ƝƼġ͇�ēŸūŸ�ĚŊƴŸ�öēŊūö͇�Ěġǔġ�Ʀġƞ�ūġŢńŸƞ�ĚġƦēƞŊƴö͌ͳ ͳ

� ūġĚŊĚö ƴöūĒĢū ƛƞġǔĦ ö ƞġöŢŊǥöĖďŸ Ěġ Ƽū ƞġŢöƴŹƞŊŸ Ěġ ŊūƛöēƴŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞŸƴġĖďŸ͇ Ÿ ƝƼġ Ģ ŢŸƼǔ÷ǔġŢ͇ ġ Ļöǥ ġǚƛƞġƦƦö ƞġĻġƞĦŭēŊö Ĉ mJ§(͇ ġū ƦġƼ öƞƴ͌ ̉Ǯ͇ φ̈Ǯ͇ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƝƼġ�ĚġūŸŭƦƴƞö�ŊŭƴġŭĖďŸ�ġū�ƦġļƼŊƞ�öƦ�ĚŊƞġƴƞŊǥġƦ�Ěö�ŢġŊ͌ͳͳ

�ƛġƦöƞ ĚŊƦƦŸ͇ ƦöŢǔöļƼöƞĚöƦ öĚŊēŊŸŭöŊƦ Ěġǔġū Ʀġƞ öĚŸƴöĚöƦ͇ ēŸŭĻŸƞūġ Ʀġƞ÷ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġƦēƞŊƴŸ�ö�ƦġļƼŊƞ͌ͳ

ͳ

ö͌ yŸūġöĖďŸ�Ěġ�ġŭēöƞƞġļöĚŸ�Ěġ�ƛƞŸƴġĖďŸ�Ěġ�ĚöĚŸƦͳ

� ƛƞŊūġŊƞö ĚġŢöƦ Ģ ö ĚġƦŊļŭöĖďŸ Ěġ Ƽū ġŭēöƞƞġļöĚŸ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ͌ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

� ŸēƼƛöŭƴġ ĚŸ ēöƞļŸ Ʀġƞ÷ ŊŭĚŊēöĚŸ ƛġŢŸ ēŸŭƴƞŸŢöĚŸƞ ġ ŸƛġƞöĚŸƞ ƛöƞö öƴƼöƞ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēöŭöŢ Ěġ ēŸūƼŭŊēöĖďŸ ġŭƴƞġ Ÿ ēŸŭƴƞŸŢöĚŸƞ͇ ŸƦ ƴŊƴƼŢöƞġƦ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ ġ Ƽūö öƼĚŊƴŸƞŊöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚġƛġŭĚġŭƴġ͇ ŭö öƼƦĦŭēŊö Ěö �ƼƴŸƞŊĚöĚġ yöēŊŸŭöŢ Ěġ §ƞŸƴġĖďŸ Ěġ (öĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

͛�y§(͌͜ͳ

²ġƼ ŸĒśġƴŊǔŸ Ģ ļöƞöŭƴŊƞ ƝƼġ ŸƦ ƴƞöƴöūġŭƴŸƦ Ěġ ĚöĚŸƦ ƞġöŢŊǥöĚŸƦ ƛŸƞ Ƽūöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŸƞļöŭŊǥöĖďŸ Ʀġśöū ĻġŊƴŸƦ Ěġ öēŸƞĚŸ ēŸū ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ ġ ƞġļƞöƦ Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ͌ yŸ  ƞöƦŊŢ͇ öƛġƦöƞ Ěġ öŊŭĚö ŭďŸ ġƦƴöƞ ġū ƛŢġŭŸ ǔŊļŸƞ͇ ö mJ§( ƴƞöǥ ġƦƦġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞÿūġƴƞŸƦ͇ ġ ĚŊƦƛƖġ ƦŸĒƞġ ö ĻŊļƼƞö ĚŸ ġŭēöƞƞġļöĚŸ ġū ƦġƼƦ öƞƴ͌ ̋Ǯ͇ ßXXX͑ öƞƴ͌ ͇̈̉ XXX͑ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġ�öƞƴ͌�̊̇͌ͳͳ

� ġŭēöƞƞġļöĚŸ Ěġǔġ Ʀġƞ Ƽū ġƦƛġēŊöŢŊƦƴö ŭö ÷ƞġö ġ ġƦƴöƞ ƛŸƦŊēŊŸŭöĚŸ ŭöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴƞƼƴƼƞö ńŊġƞ÷ƞƝƼŊēö Ěö ŸƞļöŭŊǥöĖďŸ Ěġ ūŸĚŸ ö ƛŸĚġƞ ƴƞöĒöŢńöƞ ēŸūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚġƛġŭĚĦŭēŊö ġ ŭďŸ ƞġēġĒġƞ ŸƞĚġŭƦ ƦŸĒƞġ ƦġƼ ƴƞöĒöŢńŸ͌ �ŢĢū ĚŊƦƦŸ͇ Ÿ öƞƴ͌ ͇̈̉ XXX͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̊

Ěö mJ§(͇ ġƦƴŊƛƼŢö ƝƼġ Ÿ ŹƞļďŸ ƛƽĒŢŊēŸ Ěġǔġ ŊŭĚŊēöƞ Ƽū ġŭēöƞƞġļöĚŸ ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĚŊĖďŸ�ƛöƞö�ƴƞöƴöƞ�ĚöĚŸƦ�ƛġƦƦŸöŊƦ͌ͳ

ͳ

����0ƼƞŸƛġöŭ�(öƴö�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ�²ƼƛġƞǔŊƦŸƞ͌�͵(öƴö�§ƞŸƴġēƴŊŸŭ��ĻĻŊēġƞ�͛(§�͜͵͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ġĚƛƦ͌ġƼƞŸƛö͌ġƼ͒Ěöƴö͡ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͒Ěöƴö͡ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͒ƞġĻġƞġŭēġ͡ŢŊĒƞöƞǛ͒Ěöƴö͡ƛƞŸƴġēƴŊŸŭ͡
ŸĻĻŊēġƞ͡ĚƛŸ͓ġŭ͵͌��ēġƦƦŸ�ġū�̈̈�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ



�
Ē͌ ªġöŢŊǥöĖďŸ�Ěġ�öƼĚŊƴŸƞŊö�ġǚƴġƞŭöͳ

²ġū ö �y§( ġū ĻƼŭēŊŸŭöūġŭƴŸ ƛöƞö ƴƞöĒöŢńöƞ ŭö ĻŊƦēöŢŊǥöĖďŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƴŊǔŊĚöĚġƦ Ěġ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ͇ Ģ ġƦƦġŭēŊöŢ ƝƼġ ńöśö Ƽū ēŸŢġļŊöĚŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƛġēŊöŢŊƦƴöƦ ġū ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ Ʀġū ǔŌŭēƼŢŸƦ ēŸū Ÿ X J0 ƛöƞö öƼĚŊƴöƞ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƴƼöĖďŸ ĚŸ ŹƞļďŸ͌ � öƼĚŊƴŸƞŊö ġǚƴġƞŭö ƴöūĒĢū ƛŸĚġ Ʀġƞ ƞġƦƛŸŭƦ÷ǔġŢ ƛŸƞ ƞġēġĒġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸŢŊēŊƴöĖƖġƦ Ěġ ƴŊƴƼŢöƞġƦ Ěġ ĚöĚŸƦ ƝƼġ ġŭǔŸŢǔöū͇ ƛŸƞ ġǚġūƛŢŸ͇ ƦġƼ ĚŊƞġŊƴŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öēġƦƦŸ�ŸƼ�Ěġ�ēŸƞƞġĖďŸ�Ěġ�ƦƼöƦ�ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ͌ͳͳ

� ƛƞġƦġŭĖö Ěġ Ƽūö öƼĚŊƴŸƞŊö Ʀġƞ÷ ĻƼŭĚöūġŭƴöŢ ƛöƞö öƼūġŭƴöƞ Ÿ ŭŌǔġŢ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēŸŭĻŊöŭĖö Ěö ƦŸēŊġĚöĚġ ƴöŭƴŸ ġū ƞġŢöĖďŸ öŸ X J0 ƝƼöŭƴŸ ĈƦ ƛƞŹƛƞŊöƦ ġūƛƞġƦöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̋

Ěġ ƴġŢġēŸūƼŭŊēöĖƖġƦ͌ �ŢĢū ĚŊƦƦŸ͇ Ŋƞ÷ öƦƦġļƼƞöƞ ūöŊŸƞ ƴƞöŭƦƛöƞĦŭēŊö ö ƞġƦƛġŊƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ēŸūŸ ŸƦ ĚöĚŸƦ ġƦƴďŸ ƦġŭĚŸ ƴƞöƴöĚŸƦ͌ 0ƦƛġēŊöŢūġŭƴġ ġū Ƽūö ĢƛŸēö ġū ƝƼġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġƦŊŭĻŸƞūöĖďŸ ƴġū ƦŊĚŸ ĚŊƦƦġūŊŭöĚö ŊŭĚŊƦēƞŊūŊŭöĚöūġŭƴġ͇ ƴġƞ ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġēŊƦöƦ�Ěġ�ēŸūŸ�Ÿ�ļŸǔġƞŭŸ�ƼƦö�ŭŸƦƦŸƦ�ĚöĚŸƦ�Ģ�ġƦƦġŭēŊöŢ͌ͳ

ͳ

ē͌ 0ƦƴöĒġŢġēġƞ ƛöƞÿūġƴƞŸƦ Ěġ ēŸŭƴƞŸŢġ Ěġ öēġƦƦŸ ġ Ěġ ƦġļƼƞöŭĖö ĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦͳ

� w§ ̏̋̊ ƴöūĒĢū Ěġǔġ ƛƞġǔġƞ ƝƼġ Ÿ X J0 öƛŸŭƴġ ƛöƞÿūġƴƞŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦġļƼƞöŭĖö Ěö ŊŭĻŸƞūöĖďŸ ö Ʀġƞġū ƦġļƼŊĚŸƦ ĚƼƞöŭƴġ ö ƞġöŢŊǥöĖďŸ ĚŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ĚöĚŸƦ ġƦƛġēŊĻŊēöĚŸ͌ � ŹƞļďŸ Ěġǔġ ĚġŢŊūŊƴöƞ ēŸū ēŢöƞġǥö ƝƼġū ƴġƞ÷ öēġƦƦŸ öŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚöĚŸƦ͇ Ēġū ēŸūŸ ƝƼöŊƦ öƦ ūġĚŊĚöƦ Ěġ öƼƴġŭƴŊēöĖďŸ ġ Ěġ öƼƴŸƞŊǥöĖďŸ ŭġēġƦƦ÷ƞŊöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛöƞö öēġƦƦ÷͡ŢŸƦ͌ � X J0 ƴöūĒĢū Ěġǔġ öƛŸŭƴöƞ ƝƼġū Ʀġƞ÷ ƞġƦƛŸŭƦöĒŊŢŊǥöĚŸ ƛŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǔġŭƴƼöŊƦ�öĒƼƦŸƦ�ƞġöŢŊǥöĚŸƦ�ēŸū�ŸƦ�ĚöĚŸƦ�ŸƼ�ǔöǥöūġŭƴŸƦ͌ ͳ̈̌

wġēöŭŊƦūŸƦ Ěġ ƦġļƼƞöŭĖö ĚŸƦ ĚöĚŸƦ ƴöūĒĢū Ěġǔġū Ʀġƞ ƛƞġǔŊƦƴŸƦ ŭöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŭŸƞūöƦ͇ ġƦƛġēŊöŢūġŭƴġ ƛġŢŸ ĻöƴŸ Ěġ Ÿ ƴƞöƴöūġŭƴŸ Ěġ ĚöĚŸƦ͇ ēŸūŸ ġǚƛŢŊēŊƴöĚŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öēŊūö͇ ŊŭēŢƼŊƞ ĚöĚŸƦ ƦġŭƦŌǔġŊƦ͌ � X J0 Ěġǔġ Ʀġƞ ƴƞöŭƦƛöƞġŭƴġ ēŸū ö ĻŸƞūö ēŸūŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

����0ƼƞŸƛġöŭ�(öƴö�§ŸƞƴöŢ͌�͵�ŭöŢǛƴŊēöŢ�ªġƛŸƞƴ�̇̈͆� ƼƦŊŭġƦƦ͡ƴŸ͡JŸǔġƞŭūġŭƴ�(öƴö�²ńöƞŊŭļ͵͇�ƛ͌ͳ
̈̇͌�wöƞ͌�̈̆̇̏͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġūͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ǕǕǕ͌ġƼƞŸƛġöŭĚöƴöƛŸƞƴöŢ͌ġƼ͒ƦŊƴġƦ͒ĚġĻöƼŢƴ͒ĻŊŢġƦ͒öŭöŢǛƴŊēöŢ͓ƞġƛŸƞƴ͓͓̇̈ĒƼƦŊŭġƦƦ͓ļŸǔġƞ
ŭūġŭƴ͓Ěöƴö͓ƦńöƞŊŭļ͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸ�ġū�̈̈�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ
̈̌�͵XĚġū͵͌ͳ



�
ƛƞŸƴġļġ ĚöĚŸƦ ēŸŭƴƞö ŊŭǔöƦƖġƦ ġ ǔöǥöūġŭƴŸƦ͇ ēŸŭƦŊĚġƞöŭĚŸ Ÿ ĻöƴŸ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞƴġŭēġƞġū�ö�Ƽūö�ēöƴġļŸƞŊö�ġƦƛġēŊöŢ͌ͳ

ͳ

Ě͌ �ŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ�ġ�ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸͳ

Çūö ƦöŢǔöļƼöƞĚö ö Ʀġƞ ƛƞŊŸƞŊǥöĚö Ģ ö ƼƴŊŢŊǥöĖďŸ Ěġ ūġēöŭŊƦūŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ ġ ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸ ĚƼƞöŭƴġ Ÿ ƛƞŸēġƦƦŸ Ěġ ƞġöŢŊǥöĖďŸ ĚöƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴöƴŌƦƴŊēöƦ͌ͳͳ

� ēŸŭēġŊƴŸ Ěġ öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ Ʀġ ƞġĻġƞġ͇ ŭŸƦ ƴġƞūŸƦ Ěö mJ§(͇ Ĉͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ͩƼƴŊŢŊǥöĖďŸ Ěġ ūġŊŸƦ ƴĢēŭŊēŸƦ ƞöǥŸ÷ǔġŊƦ ġ ĚŊƦƛŸŭŌǔġŊƦ ŭŸ ūŸūġŭƴŸ ĚŸ ƴƞöƴöūġŭƴŸ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛŸƞ ūġŊŸ ĚŸƦ ƝƼöŊƦ Ƽū ĚöĚŸ ƛġƞĚġ ö ƛŸƦƦŊĒŊŢŊĚöĚġ Ěġ öƦƦŸēŊöĖďŸ͇ ĚŊƞġƴö ŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊƞġƴö͇ ö Ƽū ŊŭĚŊǔŌĚƼŸͪ͌ �Ÿ Ʀġƞġū öŭŸŭŊūŊǥöĚŸƦ͇ ĚöĚŸƦ ĚġŊǚöū Ěġ Ʀġƞ ƛġƦƦŸöŊƦ͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġ�ŭďŸ�ġƦƴďŸ�ūöŊƦ�ƦƼśġŊƴŸƦ�ĈƦ�ƞġļƞöƦ�Ěö�mJ§(͌ͳ

� ġƦƦġ ƞġƦƛġŊƴŸ͇ ǔöŢġ ƞġƦƦöŢƴöƞ ƝƼġ Ÿ ƛƞŸēġƦƦŸ Ěġ öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƦƦŸöŊƦ ŭƼŭēö Ģ ƛġƞĻġŊƴŸ͌ !ŸŭĻŸƞūġ ĚġƦēƞŊƴŸ ƛŸƞ IŊŭēŞ ġ §öŢŢöƦ͇ ö öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ̈̍

Ěġǔġ Ʀġƞ ġŭƴġŭĚŊĚö ēŸūŸ ƼūūġŊŸ Ěġ ͵ƞġĚƼǥŊƞ Ÿ ƞŊƦēŸ Ěġ ŊĚġŭƴŊĻŊēöĖďŸ Ěġ ƴŊƴƼŢöƞġƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ĚöĚŸƦ͌ 0ūĒŸƞö ŭƼŭēö Ʀġśö öĒƦŸŢƼƴö͇ ö öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ öƛġŭöƦ ŸēŸƞƞġƞ÷ Ʀġ ƛƼĚġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļöƞöŭƴŊƞ ƝƼġ͇ ġū Ƽū ĚġƴġƞūŊŭöĚŸ ƛġƞŌŸĚŸ͇ ŸƦ ƞġēƼƞƦŸƦ ƴĢēŭŊēŸƦ ġ ĻŊŭöŭēġŊƞŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġŭƴďŸ ġǚŊƦƴġŭƴġƦ ƴŸƞŭöƞŊöū Ÿ ƛƞŸēġƦƦŸ Ěġ ƞġ͡ŊĚġŭƴŊĻŊēöĖďŸ ŊūƛƞöƴŊē÷ǔġŢ ŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġǚēġƦƦŊǔöūġŭƴġ�ĚŊƦƛġŭĚŊŸƦŸ͌ͳͳ

�Ƽ Ʀġśö͇ ͵ö öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ ƦŹ ġǚŊƦƴġ Ʀġ Ÿ ƞŊƦēŸ Ěġ ƞġ͡ŊĚġŭƴŊĻŊēöƞ Ƽūͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ ĻŸƞ ƞġƦŊĚƼöŢ ġ ŊƞƞġŢġǔöŭƴġ͌  öƦġöĚŸ ŭġƦƦö öĒŸƞĚöļġū͇ ö öļƞġļöĖďŸ Ģͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƛġŭöƦ ūöŊƦ Ƽūö ƴĢēŭŊēö ͛ġūĒŸƞö ĒöƦƴöŭƴġ ƞġŢġǔöŭƴġ ŭġƦƴġ ēŸŭƴġǚƴŸ͜ ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ļöƞöŭƴŊƞ ö öŭŸŭŊūŊǥöĖďŸ ĚŸƦ ĚöĚŸƦ͌ yġƦƦġ ƦġŭƴŊĚŸ͇ Ÿ ġūƛƞġļŸ Ěġ ūĢƴŸĚŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öļƞġļöĖďŸ͇ ēŸūŸ ͵Ş͡öŭŸŭŊūŊƴǛ͇ Ţ͡ĚŊǔġƞƦŊƴǛ ġ ƴ͡ēŢŸƦġŭġƦƦ Ěġǔġū Ʀġƞ ŊŭēġŭƴŊǔöĚŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūġƦūŸ�ġū�ēŸūƛöƞƴŊŢńöūġŭƴŸƦ�ĚġŭƴƞŸ�ĚŸ�ƛƞŹƛƞŊŸ�ŹƞļďŸ͌ͳ

̈̍�IXy!j͇�wŊēńİŢġ͑�§�mm�²͇�IƞöŭŞ͌�͵ÀńġǛ�ǕńŸ�ūƼƦƴ�ŭŸƴ�Ēġ�ŊĚġŭƴŊĻŊġĚ͝ĚŊƦƴŊŭļƼŊƦńŊŭļͳ
ƛġƞƦŸŭöŢ�ĻƞŸū�ŭŸŭ͡ƛġƞƦŸŭöŢ�Ěöƴö�ƼŭĚġƞ�ƴńġ�J(§ª͵͌�XŭƴġƞŭöƴŊŸŭöŢ�(öƴö�§ƞŊǔöēǛ�möǕ͇ͳ
�ǚĻŸƞĚ͇�ƛƛ͌�͇̇̈̌͡�̇̆�ūöƞ͌�̈̆̈̆͌�(ŊƦƛŸŭŌǔġŢ�ġū͆ͳ
ńƴƴƛƦ͆͒͒ļŊƴńƼĒ͌ēŸū͒(§̉͡À͒ĚŸēƼūġŭƴƦ͒ĒŢŸĒ͒ūöƦƴġƞ͒(§̉ÀΪ̈̆àńŊƴġΪ̈̆§öƛġƞ͌ƛĚĻ͌��ēġƦƦŸͳ
ġū͆�̏�öĒƞ͌�̈̆̈̆͌ͳ



�
§Ÿƞ ŸƼƴƞŸ ŢöĚŸ͇ ƛöƞö ĚöĚŸƦ ƝƼġ ŭďŸ ƛŸĚġƞďŸ Ʀġƞ öŭŸŭŊūŊǥöĚŸƦ öŭƴġƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ʀġƞġū ġŢŊūŊŭöĚŸƦ öŸ ĻŊū Ěö ƛġƦƝƼŊƦö͇ ƴĢēŭŊēöƦ Ěġ ͵ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸ ƛŸĚġū Ʀġƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƛŢŊēöĚöƦ͌ͳͳ

(ġ öēŸƞĚŸ ēŸū Ÿ öƞƴ͌ ͇̇̉ φ̊Ǯ͇ Ěö mJ§(͇ ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸ Ģ Ÿ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ƛŸƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ūġŊŸ ĚŸ ƝƼöŢ Ƽū ĚöĚŸ ƛġƞĚġ ö ƛŸƦƦŊĒŊŢŊĚöĚġ Ěġ öƦƦŸēŊöĖďŸ͇ ĚŊƞġƴö ŸƼ ŊŭĚŊƞġƴö͇ öͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ƽū ŊŭĚŊǔŌĚƼŸ͇ ƦġŭďŸ ƛġŢŸ ƼƦŸ Ěġ ŊŭĻŸƞūöĖďŸ öĚŊēŊŸŭöŢ ūöŭƴŊĚö ƦġƛöƞöĚöūġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġŢŸ�ēŸŭƴƞŸŢöĚŸƞ�ġū�öūĒŊġŭƴġ�ēŸŭƴƞŸŢöĚŸ�ġ�ƦġļƼƞŸ͌ͳ

Àƞöƴö͡Ʀġ Ěġ ƼūūĢƴŸĚŸ Ěġ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ƛƞŸƴġƴŊǔŸ ƛöƞö ĚöĚŸƦ͌ �ƛġƦöƞ Ěġ ŭďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛġƞĚġƞġū Ÿ ēöƞ÷ƴġƞ ƛġƦƦŸöŢ͇ ö ƛƦġƼĚŸŭŊūŊǥöĖďŸ ļöƞöŭƴġ ūöŊŸƞġƦ ŸĒƦƴ÷ēƼŢŸƦ ƛöƞöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƞġ͡ŊĚġŭƴŊĻŊēöƞ ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ͌ 0ǚġūƛŢŸƦ Ěġ öƛŢŊēöĖďŸ ƦďŸ Ÿ ġūƛƞġļŸ Ěġ ƞġēƼƞƦŸƦ Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ēƞŊƛƴŸļƞöĻŊö�ġ�ĚŸ�ġƦƴöĒġŢġēŊūġŭƴŸ�Ěġ�͵ńöƦńġƦ͵͇�ƛŸƞ�ġǚġūƛŢŸ͌ͳ

� öĚŸĖďŸ Ěġ ƴöŊƦ ƴĢēŭŊēöƦ ƛġŢŸ X J0 Ģ ƞġēŸūġŭĚöĚö ēŸŭƦŊĚġƞöŭĚŸ ƴöŭƴŸ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öŢƴŸ ǔŸŢƼūġ Ěġ ĚöĚŸƦ ēŸŢġƴöĚŸƦ ƝƼöŭƴŸ ƦƼö ŭöƴƼƞġǥö ƦġŭƦŌǔġŢ͌ !öƦŸ ūġēöŭŊƦūŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚġƝƼöĚŸƦ ƛöƞö ŊūƛġĚŊƞ ƦƼö ƞġ͡ŊĚġŭƴŊĻŊēöĖďŸ ŭďŸ Ʀġśöū ƛŸƦƴŸƦ ġū ƛƞ÷ƴŊēö͇ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öƼūġŭƴö Ÿ ƞŊƦēŸ Ěġ ēƞƼǥöūġŭƴŸ ĚġƦƦö ĒöƦġ Ěġ ĚöĚŸƦ ēŸū ŸƼƴƞöƦ ö ĻŊū Ěġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ĚġƦēŸĒƞŊƞ�ö�ŊĚġŭƴŊĚöĚġ�Ěġ�ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ�öĻġƴöĚŸƦ�ƛġŢö�wġĚŊĚö�§ƞŸǔŊƦŹƞŊö͌ͳ

XƦƦŸ ƛŸĚġ Ěöƞ ūöƞļġū ƴöŭƴŸ ƛöƞö Ƽūö ǔŊŸŢöĖďŸ Ĉ ĻŊŭöŢŊĚöĚġ ƛƞġǔŊöūġŭƴġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ġƦƴöĒġŢġēŊĚö Ěġ ƴƞöƴöūġŭƴŸ ĚġƦƦġƦ ĚöĚŸƦ͇ ēŸūŸ ƴöūĒĢū ö ƛŸƦƦŊĒŊŢŊĚöĚġ Ěġ Ţġǔöƞͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ŊŭĚŊǔŌĚƼŸƦ ö Ʀġƞġū ĚŊƦēƞŊūŊŭöĚŸƦ ēŸū ĒöƦġ ġū ƦƼö ƞöĖö͇ ŸƞŊġŭƴöĖďŸ ƦġǚƼöŢ ŸƼͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƦŸĒƞġ�ƦƼöƦ�ŊŭĻŸƞūöĖƖġƦ�Ěġ�ƦöƽĚġ͌ͳͳ

yġƦƦġ ƦġŭƴŊĚŸ͇ Ÿ ƞŊƦēŸ Ěġ Ʀġ ƴġƞ Ƽūö ĒöƦġ Ěġ ĚöĚŸƦ ƝƼġ ƛġƞūŊƴö Ƽūöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ǔŊŸŢöĖďŸ ġū ūöƦƦö Ěö ƛƞŊǔöēŊĚöĚġ ĚöƦ ƛġƦƦŸöƦ Ģ ūƼŊƴŸ öŢƴŸ ƛöƞö ƝƼġ ŭďŸ Ʀġͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

öĚŸƴġ ƴĢēŭŊēöƦ ƛƞġǔġŭƴŊǔöƦ͇ ġū ƞġƦƛġŊƴŸ öŸ ƛƞŊŭēŌƛŊŸ Ěö ƦġļƼƞöŭĖö ġ Ěö ƛƞġǔġŭĖďŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

ƛƞġǔŊƦƴŸƦ�ŭŸ�öƞƴ͌�͇̌�ŊŭēŊƦŸƦ�ßXX�ġ�ßXXX�Ěö�mġŊ�JġƞöŢ�Ěġ�§ƞŸƴġĖďŸ�Ěġ�(öĚŸƦ͌ͳͳ

ͳ

ġ͌ �ĚŸĖďŸ�Ěġ�ēŹĚŊļŸ�Ěġ�ēŸŭĚƼƴöͳ

yö öƼƦĦŭēŊö Ěö mJ§(͇ Ƽū ēŹĚŊļŸ Ěġ ēŸŭĚƼƴö ĚġǔġƞŊö Ʀġƞ öĚŸƴöĚŸ ƛġŢŸͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

X J0͇ Ěġ ūŸĚŸ ö ƴŸƞŭöƞ ƴƞöŭƦƛöƞġŭƴġ Ÿ ĻöƴŸ Ěġ ƝƼġ ƴġū ƦġļƼŊĚŸ ƛƞŊŭēŌƛŊŸƦ ēŢöƞŸƦͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ

Ěġ ƛƞŸƴġĖďŸ Ěġ ĚöĚŸƦ͌ Çū ġǚġūƛŢŸ Ěġ ēŹĚŊļŸ ö Ʀġƞ ƦġļƼŊĚŸ Ģ Ÿ ĚġƦēƞŊƴŸ ƛġŢöͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
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Ÿ ƛŢġŭŸ ġǚġƞēŌēŊŸ ĚŸƦ ĚŊƞġŊƴŸƦ ĚŸ ƴŊƴƼŢöƞ͇ ƛƞġǔŊƦƴŸƦ ŭŸ öƞƴ͌ ̇̎ Ěö ūġƦūö ŢġŊ͇ ēŸūŸ Ÿͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ ͳ
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